A GROB SE ESTABELECE COM SUCESSO NO G R O B

MERCADO COMO FORNECEDORA
DE SISTEMAS PARA A INTERNACIONAL

ELETROMOBILIDADE Edigdo

E CONTINUA SENDO UMA
FORTE PARCEIRA DA O 1 / 1 8

INDUSTRIA AUTOMOTIVA

!

1 —— = 15 | e

Ny

. . . e |
¥
A
-~ = | y
’ @,
. {
&

e

... : L2 “ . ;_,__ éjf— e

.....

-----




Edicdo

01/18

CAROS(AS) COLABORADORES(AS),
prezados parceiros e caros amigos da GROB
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Christian Grob
Presidente do Conselho

Apds o encerramento bem-sucedido do
exercicio financeiro de 2017/18 e um
notavel desempenho global de EUR 1,54
bilhdo do Grupo GROB, iniciamos o pri-
meiro semestre de 2018 de forma bas-
tante dindmica. Com muita dedicacao e
empenho, nossas novas atividades relati-

vas ao desenvolvimento da eletromobili-
dade estdo a todo vapor. Com um bom
numero de pedidos para essas novas tec-
nologias, o que ultrapassa 200 milhdes
de euros, este é o reflexo do nosso
sucesso e competéncia conquistados com
muito esforco. E possivel dizer com orgu-
lho que, nos ultimos anos, trabalhamos
muito para garantir o futuro da empresa.
Conseguimos demonstrar ao nosso leal
grupo de clientes automotivos OEM do
mercado de sistemas quea GROB tam-
bém atuara na area das novas tecnolo-
gias como um parceiro ideal, competente
e confiavel, com muito know-how. Desta
forma, a GROB encontra-se posicionada
de uma forma excelente para o futuro,
a0 mesmo tempo em que continua con-
solidando seu papel global e estratégico
como parceira da indUstria automotiva.

O processo de transformacdo dentro da
indUstria automotiva também nos levou a
um processo inevitdvel de mudanca que
esta a toda velocidade. Essa mudanca
ocorrerd de diversas formas em varias
regides do mundo, influenciando nossas
fabricas no exterior de forma correspon-

dente. Ela ocorrera inicialmente na Europa
e na Asia, sequida pelos EUA e o resto
do mundo. Assim, as novas tecnologias
de e-mobility estdo sendo desenvolvidas,
testadas, homologadas e implementadas
na producdo em série em nossa fabrica
matriz em Mindelheim, em parceria com
a nossa unidade em Turim. A longo prazo,
esse know-how serd transferido para
todas as empresas do grupo GROB, com
o objetivo claro de que, no futuro, todas
as unidades no exterior possam oferecer e
produzir essas tecnologias de forma inde-
pendente nos mercados locais.

Até |a, ainda teremos um longo caminho
a percorrer. Mas estamos convencidos de
gue esta é a abordagem correta que deve-
mos adotar. Nossa vontade inabalavel
e versatilidade direcionada continuarao
sendo a medida do nosso sucesso. Além
disso, continuaremos o desenvolvimento
da nossa linha de usinagem convencional.
Nosso atual portfélio de maquinas com-
posto por nossos médulos G é constante-
mente otimizado e refinado, considerando
especialmente as exigéncias do mercado e
as necessidades regionais.

CAROS(AS) COLABORADORES(AS),

A mudanca nas tecnologias de motores
da industria automotiva ja faz parte do
nosso atual programa de producao. Apro-
ximadamente 300 engenheiros elétricos e
mecanicos estdo trabalhando nas nossas
areas de gestdo de “Novas Tecnologias”
e de "Tecnologia de Montagem” com o
objetivo de atender aos atuais pedidos
relativos as tecnologias de montagem e
eletromobilidade. Tratam-se de projetos
como o MEB (sistemas elétricos modula-
res) da VOLKSWAGEN - com a fabricacao
de um estator e de um rotor, incluindo a
montagem dos dois componentes — e tam-
bém projetos da FORD e da SIEMENS. Para
a BMW, a GROB entregou a linha de esta-
tores, cujos motores da producdo piloto
foram fabricados na unidade-modelo do
nosso pavilhdo 2 e, ha pouco tempo, a
ACCUmotive alema, uma filial da Daimler
AG, fez um pedido para a montagem de
um modulo de bateria. Todos esses pedi-
dos refletem a confianca dos nossos clien-
tes na competéncia da empresa GROB.

Nos departamentos de producdo, sao
principalmente os componentes dessas
ordens que sao processados com maxima
velocidade. Nos nossos pavilhdes de mon-
tagem, sobretudo os pavilhées 4, 11 e 13,
cada vez mais areas livres estao sendo dis-
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ponibilizadas para essas tecnologias. Para-
lelamente aos desafios de e-mobility, os
nossos centros de usinagem universais e
as novas maquinas para o processamento
de pecas e componentes estruturais do
quadro continuam sendo cada vez mais
representativos no volume de vendas do
Grupo GROB. Com essas novas maqui-
nas e esses Novos projetos, aumentou o
numero de solicitacdes de pedidos cada
vez mais abrangentes relativos a com-
ponentes de Ultima geracdo nos nossos
departamentos de producao.

Nossa empresa estd passando por uma
transformacao radical desencadeada por
essa mudanca de paradigmas nas tecno-
logias e nas maquinas. Para todos nés, é
igualmente importante lidar com os gran-
des desafios e as diferentes atividades
que nos sdo colocados neste momento e
também participar dessa transformacao
do status tecnolégico. Uma mudanca de
paradigmas que atingiu todos os merca-
dos, em maior ou menor grau. Seja nos
EUA, onde estdao em queda os grandes
investimentos dos nossos principais clien-
tes quanto a sistemas para motores de
combustdo interna e de transmissdo. Seja
na América do Sul, onde a situacdo eco-
némica enfrentard grandes desafios nos

proximos meses, ou na Europa, onde os
fabricantes de automoveis j& investem
metade do seu orcamento em novas tec-
nologias de motores para eletromobili-
dade. Embora apenas na China e na Asia
continue havendo uma boa demanda por
maquinas e sistemas de motores conven-
cionais a combustdo, também se registra
um forte aumento na demanda por siste-
mas de e-mobility.

Nossa empresa antecipou esse desenvol-
vimento na industria automotiva e nos
mercados e se preparou a tempo para a
mudanga na demanda por novas maqui-
nas e sistemas para a fabricacdo de moto-

Como uma empresa cuja propriedade
e gestao sao familiares, estamos orgu-
lhosos de ter conseguido desenvolveé-
-la continuamente, até os dias de hoje,
com 6.600 funcionarios em todo o
mundo, uma notavel presenca global,
um ambiente familiar e todas as oportu-
nidades para conduzir a empresa a uma
nova era.

Com nossa base sélida, know-how
técnico e competéncias, temos os
melhores requisitos para continuar
nossa trajetéria rumo ao sucesso.
N6s somos 0s responsaveis por este
sucesso. Sempre motivados e alta-
mente comprometidos, enfrentare-
mos os futuros desafios. Nosso pas-
sado mostra gque juntos podemos ser
uma grande unidade, uma familia
poderosa e bem-sucedida. Essas virtu-
des sdo ainda mais exigidas em uma
fase de reestruturacao.

Estamos felizes por construir nosso futuro
junto com vocé.

Christian Grob

res elétricos e médulos de baterias. Uma
razdo decisiva que permite a GROB ofe-
recer as solucdes certas com conceitos
inovadores e as melhores maquinas e
sistemas para esses desenvolvimentos do
mercado global e das diferentes tecnolo-
gias da industria automotiva.

N&o importa quais serao as caracteristicas
e as divisdes das tecnologias relativas aos
veiculos do futuro, a GROB sempre esta
preparada para fornecer os processos e
sistemas de producéo certos para as futu-
ras tecnologias de acionamento.

A direcao da GROB-WERKE

Wolfram Weber, German Wankmiller e Jochen Nahl (esq./dir.)
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MERCADO DE MAQUINAS UNIVERSAIS GROB

Partindo da fabricacao isolada de componentes de maquinas
rumo a automacao

Do trocador de paletes a célula de usinagem totalmente automatica — a GROB atende a todas as solu¢des de automacao

Ha anos, a maquina tornou-se o cen-
tro do interesse dos nossos clien-
tes. Agora, a tendéncia é a automa-
¢ao. Novos desenvolvimentos, como
o armazenador rotativo de paletes ou
os carregadores robodticos, permitem
que as maquinas operem automatica-
mente sozinhas e em turnos. Por ser
uma empresa voltada para a auto-
macdo da industria automotiva, nao
se trata de uma etapa de dificil exe-
cucao para a GROB, que esta pratica-
mente predestinada a fornecer tais
tecnologias.

A série de mdaquinas universais G350,
G550, G750 foi criada como uma maquina
de 5 eixos para o processamento completo
em um dispositivo de fixagcdo. Nos Ultimos
anos, a segunda geracdo das maquinas foi
desenvolvida e introduzida com sucesso
no mercado. Além disso, a G1050 sur-
giu como uma expansao das maquinas de
5 eixos para a fabricagdo de componen-
tes maiores. Devido as diferentes exigén-
cias dos nossos clientes e aos desenvolvi-
mentos técnicos continuos, o pacote de
opcdes padrdo para os médulos G conti-
nuou sendo desenvolvido e adaptado. A
GROB segue o seu caminho de forma coe-
rente, reconhece rapidamente as novas

Automacao com sistemas combinados para o manuseio de pecas e paletes

demandas do mercado e cria as solugdes
necessarias para os nossos clientes. Gra-
cas a necessidade da producao sem ope-
radores e a crescente complexidade das
pecas, é preciso contar com magazines de
ferramentas com capacidades de armaze-
namento ainda maiores. Os novos mate-
riais de corte permitiram a obtencdo de
novos torques elevados e parametros de
desempenho na drea dos fusos, sobre-
tudo diante das crescentes expectativas
em relacdo a vida Util dos componentes.

A automacao como um desafio para o
mercado de maquinas universais

Outro grande desafio para as maquinas
universais é a integracdo dos sistemas de
automacao. Nesse caso, trata-se sobre-
tudo da automacao dos paletes ou de sis-
temas combinados de paletes e manu-
seio de pecas, diferente do que ocorre
na producdo em larga escala. Solugdes
deste tipo permitem que os nossos clien-
tes operem a sua producdo de forma fle-
xivel também sem o uso de operadores e
mesmo diante de pequenos tamanhos de
lote e das dezenas de pecas diferentes nas
células de usinagem. A GROB ja concluiu
uma primeira etapa com sucesso gracas
aos seus sistemas rotativos de armazena-
mento de paletes (PSS-R com paletes nos

tamanhos 400mm e 630mm). Estes sis-
temas rotativos de armazenamento de
paletes foram vendidos e instalados 68
vezes no ano passado. A crescente pres-
sdo sobre os custos, resultado da globa-
lizacdo, acelerard ainda mais essa ten-
déncia de automacdo nos proximos anos.
“Por sermos um parceiro de sucesso das
linhas de producdo da industria automo-
tiva, nossos clientes confiam em nés no
gue diz respeito ao mercado de maquinas
universais”, explicou Alexander Attenber-
ger, diretor da area de vendas de maqui-
nas universais. “Eles confiam em nossa
ampla experiéncia quanto a producdo
com maquinas-ferramenta extremamente
confidveis e na sua automacao. Isso nos
traz grandes chances de ganhar maiores
fatias de mercado.”

Pressao sobre os custos, flexibilidade
e a influéncia digital

O aumento continuo da pressao sobre os
custos e, simultaneamente, a maior fle-
xibilidade sao os grandes desafios que
0s nossos clientes enfrentardo nos proxi-
mos anos. Para conseguir lidar com esse
desenvolvimento de forma adequada,
as empresas necessitam de um parceiro
gue continue lhes auxiliando da melhor
forma possivel mesmo depois da apro-

Painel de comando GROBA4Pilot

-

vacao. A base é uma assisténcia técnica
perfeita, ininterrupta (24 horas, 7 dias
por semana) e de qualidade combinada
ao fornecimento adequado das pecas de
reposicao. A possibilidade de modernizar
sem grandes modificagdes as maquinas
ja utilizadas pelo cliente com, por exem-
plo, magazines de ferramentas maiores
ou sistemas de automacao, também esta
se tornando cada vez mais importante.
Portanto, os clientes tém procurado por
fornecedores que oferecam solucdes
completas; inclusive, se possivel, de uma
Unica empresa, sem precisar se preocu-
par com interfaces que envolvam uma
terceira ou até quarta empresa.

Além dos requisitos de hardware, a influén-
cia dos softwares esta crescendo em toda
a cadeia de valor do mercado de maqui-
nas universais. Por isso, no momento,
¢ possivel representar as solucdes com-
pletas de pods-processadores, simulacoes
em tempo real, fabricacdo com ou sem
ordem de producdo e a conexdo inteli-
gente das maquinas. Com suas solucoes
GROB NET4Industry, como a GROBA4Line
ou a GROB4Analyse, a GROB se encon-
trae muito bem preparada e posicionada.
Com o painel de comando GROBA4Pilot,
a GROB oferece a plataforma certa para
cada maquina. A grande tela com tec-
nologia touchscreen e multi-frame ofe-
rece ao operador a interface ideal entre
“homem e maquina”.

A base para as modernas células de pro-
ducdo é, e continua sendo, a propria
maquina-ferramenta, com uma crescente
demanda pelo aumento da automacao.
Outros pontos importantes na especifi-
cacdo dos centros de usinagem da GROB
sdo uma maior vida Util dos componen-
tes utilizados, menores prazos de entrega
e de comissionamento presencial e uma
dessensibilizacdo, ou seja, um distancia-
mento em relacdo a solucdes excessivas
de alta tecnologia.

GROB
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SOLUCOES INTEGRADAS GROB

A GROB passa por mudancas na area de sistemas
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Visita da equipe de projeto da Opel em maio de 2018 para a entrega do primeiro motor EB2 fabricado na nossa linha de montagem

Flexibilidade altamente compacta,
dinamica e de grandes volumes e com
prazos de entrega ainda menores. O
universo da area de sistemas mudou,
assim como o universo da GROB. Novos
componentes, conjuntos, comandos e
softwares além de opcbes de simu-
lacdo para a colocacao em funciona-
mento virtual das plantas. Com clien-
tes novos e diversificados. Chegou a
hora das maquinas GROB provarem
que sao as melhores. Cumprindo os

prazos e mantendo a excelente qua-
lidade, preparando especialmente a
equipe da GROB para enfrentar com
sucesso este novo desafio.

No passado, a maioria das solucdes inte-
gradas envolvia motores e transmissoes.
Agora, novos componentes foram agre-
gados, como componentes estruturais
do quadro, producao de carcacas de
turbinas e, a partir deste ano, a fabrica-
cdo de células de baterias. Atualmente,

o mercado necessita de grandes maqui-
nas, pois a industria automotiva definiu,
por exemplo, que seus médulos de bate-
ria devem ser instalados em gabinetes
robustos de modo a eliminar o risco de
incéndios e acidentes. A GROB possui o
know-how que permite fornecer maqui-
nas que podem viabilizar a mudanca dos
componentes classicos para 0s novos
componentes.

A mudanca nos componentes gera uma
mudanca na estrutura dos pedidos

A mudanca na estrutura dos pedidos para
projetos menores com solugdes de auto-
macdo mais flexiveis acarreta um forte
impacto no processamento dos pedidos,
nao apenas no que diz respeito ao aten-
dimento de prazos de entrega mais cur-
tos exigidos. A tendéncia na industria
automotiva esta se distanciando da usi-
nagem de pegas do powertrain em suas
proprias instalacdes de producdo para a
terceirizacdo junto a fornecedores exter-
nos. Conseguentemente, isso gera proje-
tos em menores escalas e com tempos de
processamento mais curtos para a GROB,
sendo que os esforcos aplicados no
gerenciamento de projetos permanece o
mesmo. Trata-se de um desenvolvimento
gue, as vezes, exige novas formas de tra-
balhar, porgue os assuntos ndo sao mais

discutidos diretamente com o OEM, mas
com o parceiro de producao terceirizado.
Embora isso signifigue uma reducdo no
numero de opg¢des de projeto em relagao
a tolerancia das pecas e aos principios
de instalacdo, observa-se um aumento
na necessidade de consultoria e suporte
para as solucoes de automacdo. E é exa-
tamente essa uma das principais com-
peténcias da GROB: com todo o conhe-
cimento sobre os processos reunido ao
longo de muitos anos, a GROB encontra-

Facil gerenciamento de ferramentas grandes e
longas na Fase de Construcao 6
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A GROB atende a todas as demandas relativas a prazos de entrega, inclusive os mais curtos

se posicionada para orientar seus clientes
de forma competente quanto a estrutu-
racao da planta.

Das maquinas especiais aos centros
de usinagem

Com a evolucdo para plantas de produ-
¢do menores, a demanda por méaquinas
especiais estd cada vez menor. Assim,
0 preco das maquinas especiais era jus-
tificado apenas para quantidades eleva-
das, em comparacdo com os Mdédulos G.
Agora, como 0s processos de usinagem
se tornaram cada vez mais criticos, como
a usinagem de eixos de comando, eles
devem ser transferidos para os médulos
G. E conseguiu-se provar que esses pro-
Cessos sao possiveis utilizando as maqui-
nas da GROB em varios projetos. Especial-
mente considerando a nova geracao 6, a
possibilidade de administrar ferramentas
longas e de grande porte foi ainda mais
aprimorada, como as barras de mandri-
lamento no magazine de ferramentas.
Nas geracbes antigas, era necessario criar
ou adaptar solucbes especiais continua-
mente de modo a atender a capacidade
de ferramentas das maquinas especiais.

Do comissionamento virtual ao real

Reducao no prazo de entrega para
até dez meses

A mudanca na area de sistemas também
é nitida no que diz respeito aos prazos
de entrega. Como nossos (novos) clien-
tes recebem seus pedidos das monta-
doras exigindo um prazo mais curto,
necessitando imediatamente de novos
equipamentos de producdo, os prazos de
entrega da GROB sao automaticamente
reduzidos. No passado, devido ao pla-
nejamento de projeto de longo prazo de
nossos clientes automotivos, os prazos de
entrega frequentemente ultrapassavam
doze meses apds a recepcdo dos pedi-
dos, agora sdo exigidos dez meses ou
até menos. Para enfrentar esse enorme
desafio, a GROB conta com um estreito
relacionamento entre as areas de vendas,
engenharia e gestdao de materiais para
que possam ser tomadas decisdes, ja na
fase inicial do projeto, quanto ao plane-
jamento inicial de materiais com prazos
de entrega muito longos. Especialmente
na atual situacdo do mercado, com pra-
zos de entrega cada vez maiores para
0s principais componentes das nossas
maquinas, como fusos de esferas, trilhos-
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Os prazos de processamento sao reduzidos, gracas ao comissionamento virtual

guia ou rolamentos de precisao, torna-se
necessario uma provisao eficiente para
atingir as metas competitivas de “esto-
gue reduzido” e ,alta disponibilidade de
materiais” para montagem.

Outro aspecto importante para redu-
zir os prazos de entrega é a reducao dos
tempos de processamento de producdo
GROB em dois meses. Para isso, além
de um planejamento inicial dos mate-
riais, todo o processo de planejamento
dos prazos foi analisado e pesquisado
guanto a possibilidades de otimizacao.
Os tempos de reserva apés a realizacdo
de operacdes individuais foram combina-
dos em uma reserva comum, os periodos
de espera nas interfaces foram elimina-
dos e foi possivel acelerar todo o pro-
cesso visando uma maior integracao de
sistemas, utilizando o nosso software de
planejamento.

Utilizando a simulacao para a
colocacdao em funcionamento virtual
Outra opcao para reduzir os tempos de

processamento é a colocacdo em fun-
cionamento virtual dos sistemas, o que

significa que o software de controle é
testado com base em um modelo 3D
virtual antes de ser configurado no
pavilhdo de montagem. N&o sé as situ-
acoes que envolvem processos individu-
ais podem ser simuladas no software de
forma muito mais rapida do que seria
possivel com o sistema real, mas tam-
bém se obtém uma qualidade superior
com relacdo a programacdo. No pas-
sado, era tecnicamente impossivel simu-
lar todas as situacdes que teoricamente
causam erros e a respectiva reacdo do
software. Por exemplo, um fim de curso
configurado de forma incorreta ou um
cabo desconectado podem, agora, ser
facilmente simulados. Para executar as
mudancas no fluxo de trabalho, foram
criadas estacoes de trabalho especiais
na fabricacdo nas quais, apds a prepa-
racdo do modelo cinematico da fabrica,
os engenheiros de software e de insta-
lacdo configuram, inicialmente, os pro-
cessos em uma plataforma de testes
com controle real e IHM, além de um
modelo 3D que pode ser testado em um
PC separado.
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GROB E A ELETROMOBILIDADE

A primeira empresa fornecedora de sistemas para a eletromobilidade

Novo centro de aplicacao tecnolégica para a eletromobilidade

A (r)evolucao da tecnologia de acio-
namento automotivo acelerou uma
mudanca tecnolégica da GROB-WERKE
de modo a se tornar fornecedora de sis-
temas para a eletromobilidade. As mais
modernas e novas maquinas e instala-
¢oes de producao oferecem solucgoes
na area de fabricacao de motores elé-
tricos, (montagem de) células de bate-
rias, modulos e conjuntos de baterias e
a montagem de células de combustivel.

A converséo do sistema de acionamento
dos veiculos automotores para elétrico
estd acontecendo bem mais répido que o
esperado, as vendas de motores de com-
bustdo interna estdo apresentando uma
retracdo e a demanda por motores elétri-
cos cresce rapidamente, principalmente no
importante mercado chinés. A industria
automotiva estd a procura de fornecedo-
res gque consigam construir as instalacoes
destinadas as quantidades corresponden-
tes. Como os pequenos fornecedores nao
sao capazes de oferecer processos com-
pletos e grandes capacidades, nem con-
tam com a experiéncia necessaria, a GROB-
WERKE caracteriza-se como a principal
parceira da industria automotiva para o
desenvolvimento de amplos e grandes pro-
jetos caracterizados como turn-key. E, de
forma ndo menos importante, porque a
GROB-WERKE j& comprovou a sua compe-
téncia como uma parceira estratégica de
sucesso das industrias automotiva/de abas-
tecimento e de engenharia mecanica ha
mais de 90 anos, desenvolvendo e produ-
zindo de forma confiavel solucbes técnicas
de engenharia mecanica para a fabricacao
em série de componentes usinados para-
powertrain, chassis e estruturas do quadro.

Uma variedade de solucées

de E-mobility

Nos ultimos trés anos, difundiu-se o surgi-
mento de solucdes de alta qualidade per-
feitamente adequadas a producao em série
nas areas de fabricacdo de motores elétricos,
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(montagem de) células de bateria, médu-
los e conjuntos de baterias e montagem de
células de combustivel. Essas maquinas e ins-
talacdes de producdo totalmente novas tra-
zem consigo a conhecida filosofia da GROB,
que abrange toda a cadeia de valor:

- Incorporacao das demandas do cliente
e engenharia simultanea, se necessario

- Estruturacdo e desenvolvimento do
processo de fabricacdo

- Engenharia e desenvolvimento das
pecas especificas para os equipamentos
da instalacao do cliente

- Colocacao em funcionamento e teste
de toda a instalagao na propria GROB

- Aprovacao do cliente

- Construcao e transferéncia de toda a
instalacdo no cliente, se desejado,
como projeto “turn key”

- Acompanhamento durante a fase de
inicializacao até atingir a capacidade
maxima de producao.

- Continuidade do desenvolvimento e
aumentos da produtividade em parceria
com o cliente

- Assisténcia técnica 7/365 imediata com
equipes ou funcionarios locais de plantao

Novo centro de aplicacao tecnolégica
para a eletromobilidade

Essas atividades concentram-se em uma
area de aproximadamente 2.500 m2 no
Centro de Aplicacdo Tecnoldgica para ele-
tromobilidade (TAE, na sigla em aleméao)
na sede em Mindelheim. No local, as novas
maquinas e instalacdes recém-desenvolvi-
das sdo montadas e os processos de fabri-
cacao sdo testados e verificados. Os grandes
investimentos na sala de acondicionamento,
no laboratodrio de baterias, nas estacoes de
teste e de verificacdo e em um showroom
permitem que sejam testados, verificados
e produzidos prototipos e séries peque-
nas. As motivadas e competentes equipes
de aplicacdo ficam a disposicdo para usar
sua grande experiéncia e oferecer consul-
torias, analises e testes importantes. Para

Instalag¢ao de producao Hairpin para a fabricacao de estatores

isso, atuam também outros engenheiros e
técnicos de aplicacao altamente especializa-
dos. Esses profissionais trabalham em novos
e inovadores projetos de clientes em parce-
ria com as equipes da tecnologia de monta-
gem. A confidencialidade do mais alto nivel
é garantida pela separacdo das areas dos
clientes e pelos direitos de acesso individu-
ais. Para demonstrar que, de fato, a GROB-
WERKE foi reconhecida como a primeira
parceira para o desenvolvimento da eletro-
mobilidade , a empresa possui atualmente
0s primeiros grandes contratos da industria
automotiva, enfatizando o desenvolvimento
da empresa para se tornar uma fornecedora
de sistemas que se destinam ao aciona-
mento elétrico dos veiculos do futuro. Para
0s principais processos como, por exemplo,
a fabricacdo de um estator Hairpin, a GROB
desenvolveu no menor tempo habil possivel
todas as maquinas aptas para a producao
em larga escala, que ja estao sendo imple-
mentadas nos primeiros projetos das OEM.
Com elas, os tempos de ciclo para fabricar
um Hairpin, incluindo a decapagem do iso-
lante, chegaram a menos de dois segundos.

Producdo em série de motores elétricos
Para a tecnologia dos estatores Haripin,
desenvolvemos e construimos nossa propria
unidade para a criacdo de prototipos. Ela
representa todos os desafios dessa nova téc-
nica de fabricacdo para as solucbes em série.
Com ela é possivel, internamente, executar e
oferecer aos nossos clientes os processos de
montagem e de produgao bastante comple-
xos e altamente precisos para a fabricacao
de estatores, da disponibilizacdo dos fios até
a dobra, o isolamento de ranhuras, a amplia-
cao, a limitacdo, o corte e a soldagem do
Hairpin, bem como as posteriores etapas de
impermeabilizacdo e medigao dos isolamen-
tos. Outras abrangentes competéncias sobre
0 processo de bobinagem, como a bobina-
gem de agulhas e a tecnologia de bobina-
gem, podem ser testadas na GROB ltaly, no
pavilhdo da antiga DMG meccanica, e rea-
lizadas como projetos de larga escala. Em

Mindelheim, o foco esta nas solucdes com
fios quadrados, como enrolamentos ondula-
dos, e, em Turim, sdo executadas solucoes
com fios redondos. Paralelamente a fabri-
cacdo e a montagem do estator, realiza-se
a montagem, a magnetizacao e o balance-
amento do rotor, de modo que, no fim do
processo, obtenha-se um motor elétrico
totalmente pronto, montado e testado com
tempos de ciclo extremamente curtos.

A garantia de qualidade GROB
inclusive para E-mobility

Na GROB, é possivel reconhecer a importan-
cia da mais elevada seguranca com relacao
ao processo e a garantia da qualidade em
série pelo fato de ja terem sido instalados, na
fase de desenvolvimento, dois equipamentos
de tomografia computadorizada que permi-
tem um controle perfeito e estético do pro-
cesso do Hairpin. Uma série de outros ensaios
e inspegdes completas sdo realizadas para
garantir a qualidade, utilizando microscépios
3D a laser, medicao de parametros das pecas
ou ensaios de dureza, isso para citar apenas
alguns dos processos de medicao.

Montagem de baterias, sistemas de
baterias e células de combustivel

A GROB também oferece solucdes comple-
tas aos seus clientes que buscam processos
de fabricacdo e montagem de componen-
tes de uma bateria, de um sistema de bate-
rias ou de células de combustivel. Atual-
mente, a GROB disponibiliza uma instalagao
totalmente automdtica para a montagem
de células de bateria, além de uma instala-
¢ao para a montagem de um conjunto de
células de combustivel que esta na fase ini-
cial de desenvolvimento. Os engenheiros
da GROB do mundo inteiro trabalham em
colaboracdo com os principais fabricantes
de automoveis em todos os desenvolvimen-
tos na éarea da eletromobilidade, a fim de
criar conceitos, protoétipos e solucdes para
a fabricacdo em larga escala que resulte
no maior nivel possivel de automacao, utili-
zando sempre as mais recentes tecnologias.



DIGITALIZACAO NA GROB

Um parceiro mundialmente reconhecido que possui

a melhor conectividade

GROB-NET4Industry em foco durante a exposicao SIMTOS realizada na Coreia do Sul ...

Gragas ao desenvolvimento continuo
de competéncias e ao incremento sis-
tematico do know-how, a GROB con-
seguiu implementar com éxito uma
rede que interconecta todas as suas
plantas ao redor do mundo. O maior
desafio continua sendo a infraestru-
turainsuficiente na Alemanha e o esta-
belecimento de padrées uniformes.

Ha sete anos atras, a GROB deu seus pri-
meiros passos rumo a digitalizagdo com
uma producdo que nao utiliza papel e
tentando mudar seu modelo de fabrica-
¢ao com base em uma meta voltada para
o futuro. Naquela época, a GROB ja era
considerada uma formadora de tendén-
cias no setor com esta nova tecnologia, o
gue comprova que 75% da digitalizacdo
na GROB foi realizada com desenvolvi-
mentos préprios. A estratégia era promo-
ver uma producdo cada vez mais susten-
tavel e eficiente em termos de recursos.
A producdo em série e a gestao de vari-
aveis sdo igualmente consideradas neste
contexto. Padrées uniformes e conceitos
de plataforma aberta constituem a inter-
face para outros sistemas e fabricantes,
criando também maior valor agregado
ao cliente. A multiplicidade de tarefas é
um dos grandes desafios; no entanto,
ela é superada pelo constante desenvol-
vimento de competéncias, pelo incre-
mento do know-how e pela cooperacao
com parceiros sélidos. No futuro, as solu-
coes continuardo a ser desenvolvidas e

testadas internamente pela GROB, para
depois serem disponibilizadas aos nossos
clientes.

Digitalizacdo comeca com maquinas
individuais e chega a nuvem

A rede de interconexao que inclui todas as
plantas ao redor do globo foi implemen-
tada internamente com éxito. Os novos
conceitos internacionais de nuvem pos-
sibilitam a digitalizacdo para os clientes,
alguns dos quais também tém que cum-
prir as restricdes regionais ou nacionais. A
conexdo de uma Unica maquina agora é
padronizada e sua transmissdo de dados
perfeitamente garantida. Para os clientes,
este tipo de conectividade passou a abrir
novas possibilidades que visam uma maior
otimizacdo da producdo. Com 0s novos
desenvolvimentos, a producdo sem o uso
de papel alcanca novos patamares. Impor-
tantes medidas para a coleta e transfor-
macao de dados foram implementadas e
0 objetivo de sermos uma Industria 4.0
esta cada vez mais proximo. No desenvol-
vimento de novas maquinas, a conectivi-
dade necessaria ja esta sendo preparada,
definindo assim uma importante base
para os futuros negécios.

Desafios da digitaliza¢ao

Os principais desafios continuam sendo os
aspectos fundamentais. A infraestrutura
na Alemanha ainda estd longe de aten-
der as exigéncias. A cobertura da Inter-
net de alta velocidade nao esta disponi-

vel e ha uma escassez de especialistas para
dar continuidade ao desenvolvimento de
solucoes e a promocdo da digitalizacao
em tempo habil. Além disso, a criagdo de
padroes uniformes e seus contelidos nao
podem ser tratados de forma isolada. Por-
tanto, engenheiros mecanicos, especia-
listas em automacdo, fabricantes de fer-
ramentas e fornecedores de sistemas de
controle precisam trabalhar em conjunto.
QOutra questdo constantemente exami-
nada se refere a protecao e seguranca de
dados para evitar brechas.

Historias de sucesso sobre a
GROB-NET4Industry

Além dos sucessos alcancados com os
clientes e também na propria fabrica,
conseguimos atingir a conectividade glo-
bal. Nao apenas as maquinas das fabricas
foram robustamente conectadas a uma
infraestrutura de TI, mas também siste-
mas individuais em feiras foram conec-
tados sem grandes esforcos. Além disso,
os dados foram transmitidos ao redor do
globo e disponibilizados na nuvem. Os
primeiros passos no campo da “predic-
tive maintenance” (manutencao preditiva)
ja obtiveram éxito e a expansdo dessas
solugdes para todos os principais grupos
de componentes de nossas maquinas esta
em pleno andamento. O feedback posi-
tivo de nossos clientes, bem como de
nossa prépria producdo, mostra que as
solucoes estdo sendo desenvolvidas de
maneira pratica e precisa de acordo com
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a aplicagao. A equipe GROB-NET4Industry
estruturou uma boa e intensiva base de
comunicagao, que fornece as informagoes
necessarias de forma interdepartamental.

Proximas etapas na digitalizacao

O desenvolvimento de um painel de con-
trole multifuncional e de varias solucoes
de software visando o aumento da pro-
dutividade criou a base para as proximas
etapas. A andlise dos dados obtidos pos-
sibilita o desenvolvimento de algoritmos
de previsdo e desenvolvimento de siste-
mas de alerta antecipado para as maqui-
nas. A cooperacdo com a VDW e os fabri-
cantes de maquinas da associacdo esta
dando frutos, e em breve seré lancado um
padrao uniforme para a conectividade. A
base para isso foi o desenvolvimento do
GROB4Interface e o apoio do departa-
mento GROB-NET4Industry na associagao.
As empresas parceiras desenvolvem a tec-
nologia que fornecemos, sendo que agora
estdo trabalhando em solucdes com fun-
cionalidades sem precedentes. Além disso,
em Mindelheim as etapas para a digitali-
zacao interna também estdo sendo leva-
das adiante com grande afinco, de modo
gue a empresa sempre possa atender aos
requisitos da prépria filosofia no sentido
de ser um lider em tecnologia. Assim, sis-
temas totalmente autébnomos (sistemas
ciberfisicos) sdo um objetivo definido da
Industria 4.0, que possivelmente pode
ser alcangado entre 2025 e 2030. “Aqui
a nossa filosofia é muito clara”, diz Emil
Nigl, diretor do departamento GROB-
NET4Industry na GROB, “usamos as mais
modernas tecnologias para nao cairmos
em visdes e promessas, mas sim ofere-
cermos solucdes que tragam beneficios
HOJE - mas com um olhar para o futuro”!
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VENDAS GROB

A forca motriz da empresa - mais um passo a frente
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Conferéncia de estratégia e desenvolvimento realizada em marco de 2018 com os gerentes das fabricas e das filiais em Mindelheim

Mudancas nos mercados e nas tecno-
logias, disponibilidade restrita para
investir por parte dos clientes e a
reestruturacdo da industria automo-
tiva representam os fatores deter-
minantes e os desafios atuais com
os quais a area de Vendas da GROB
se vé confrontada, devendo aborda-
-los mediante um conjunto de medi-
das. Raramente observou-se uma tur-
buléncia tao elevada no mercado e
a avaliacao correta da evolucdo dos
mercados tornou-se ainda mais dificil
nos dias atuais.

Em todo o mundo, a indUstria automo-
tiva e, portanto, a engenharia mecanica,
estd passando por uma mudanca radical.
Os investimentos na darea dos classicos
powertrains retrairam porque o desen-
volvimento de sistemas de acionamento
alternativos ainda ndo pode ser avaliado
de forma clara e inequivoca. E na Europa e

Torre do amortecedor
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na China que, pelos mais variados motivos
e aspectos politicos, o desenvolvimento
do E-mobility estd mais acelerado. Nos
EUA, os investimentos por parte dos gran-
des clientes em sistemas para motores de
combustdo interna e de transmissao estao
enfraquecidos e, devido a atual politica
americana, o e-mobility ndo esta no foco
dos negdcios. No México, os investimen-
tos também estdo em declinio, mas ainda
ha demanda por parte dos fornecedores
do setor automotivo. Nas Américas do Sul
e Central, pouco se discute sobre a neces-
sidade de solugbes E-mobility.

Alids, a situacdo econémica da América
do Sul atravessa um periodo de crise e
a recuperacao, ao que tudo indica, deve
ser lenta. Consequentemente, quase nao
houve investimentos em novas instala-
¢6es de producdo, embora elas estejam
novamente em discussao e haja certa
esperanca de tempos melhores.

Suporte da suspensao

Na Asia, e especialmente na China, ainda
sao feitas consultas relativas a maquinas e
sistemas para a producdo de motores de
combustdo interna. Também na China,
muitos OEMs renomados farao investi-
mentos elevados no desenvolvimento de
solucbes de E-mobility.

Na India, existe uma demanda estavel
junto aos OEMs, mas apenas com base
o "baixo custo”. O mercado indiano até
gue esta reaquecendo, uma vez que existe
uma grande necessidade de recuperacao
no que se refere a demanda por motores
de combustao interna. Apesar da enorme
pressao de precos, a GROB conseguiu se
posicionar na Europa como fornecedor
estratégico junto a renomados OEMs,
como a Mahindra, gracas as vantagens
técnicas das nossas maquinas. Também
foram observadas atividades na é&rea da
eletrificacdo do powertrain em todos os
OEMs, mas sob condicdes gerais bastante
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distintas quanto ao prazo e valor de imple-
mentacdo. Dessa forma, os departamen-
tos mundiais de vendas e desenvolvimento
empreendem grandes esforcos para que
a GROB consiga atender as consultas e
aos projetos emergentes em tempo habil
e com tecnologia competitiva e, acima
de tudo, para que possam impressionar
e conquistar os nossos clientes quanto a
exceléncia das tecnologias GROB.

Significativas mudancas no

mercado devido a mudancas na
indastria automotiva

Com um numero reduzido de projetos
no mercado visando conceitos de acio-
namento/componentes convencionais,
foi iniciada uma dura guerra de precos.
Uma guerra de precos que se intensifica
ainda mais pelo fato de que nem todos
0s concorrentes terem a possibilidade de
oferecer novas tecnologias para a E-mobi-
lity. Além disso, a maioria dos fabrican-

Suporte transversal



Moédulo G bifuso da geragao 6 com trocador de paletes

tes de maquinas percebeu uma tendéncia
com relacao a fabricacdo de componentes
leves de estruturas de quadro e chassis, ja
gue eles também sao instalados em veicu-
los elétricos. A GROB também se preparou
para aproveitar este potencial e, com nos-
sos centros de usinagem para pegas estru-
turais, podemos oferecer as solugdes mais
adequadas. Paralelamente, as maquinas
bifusas G320 e G520 foram lancadas a
venda com novos trocadores de paletes.
Elas sdo particularmente adequadas con-
siderando estratégias especiais de produ-
cao flexivel, como aquelas usadas para a
fabricacdo de componentes do chassis.
Além disso, 0s nossos médulos G com o
fuso do motor GROB e um mecanismo de
acionamento radial sdo ideais para a usi-
nagem de carcacas de turbo-compresso-
res. Com isso, a GROB encontra-se muito
bem posicionada em termos de produ-
tos. Na area de Vendas de sistemas, o Key
Account Manager é a pessoa de contato
principal com nossos clientes, conside-
rando todos os nossos produtos. E por isso
gue a GROB nao investe apenas em novas
maquinas para atender as exigéncias do
mercado, mas, sobretudo, no treinamento
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técnico continuo e avangado de seus Key
Account Managers. Um amplo programa
de treinamento, que inclui desde produ-
tos de E-mobility até os novos desenvol-
vimentos de maquinas para a usinagem
de pecas estruturais, garante que todos
os Key Account Managers possam aten-
der com competéncia qualquer pedido
de nossos clientes. Em eventos mensais
de caréter informativo e workshops, sao
apresentados continuamente os mais
recentes desenvolvimentos da GROB e do
mercado. Além disso, 0s processos inter-
nos sao otimizados.

Expansao da estrutura de vendas
interna e externa é acelerada

Em resposta ao crescimento da empresa e
dos mercados, a area de vendas da GROB
e sua equipe foram devidamente adapta-
das e expandidas, tanto interna quanto
externamente. Assim, no ano passado, a
equipe de vendas foi reforcada principal-
mente no que se refere ao planejamento
de projetos, com o intuito de atender
prontamente as novas exigéncias de nos-
sos clientes. Esse reforco também consi-
dera cada vez mais os custos de gerencia-
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CWIEME Xangai 2018 - Equipe da area de eletromobilidade que participou da exposicao
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G600F - conceito de maquina desenvolvido para a usinagem de componentes estruturais e do chassis

mento envolvidos nos projetos, o aumento
na proporcao de solucdes complementa-
res e de renovacao (também para méaqui-
nas externas), maior experiéncia técnica
exigida devido ao amplo portfélio de pro-
dutos, bem como a aquisicdo de novos
clientes, incluindo o desenvolvimento de
novas areas de negocio ganharam grande
importancia. Devido a estas mudancas, no
futuro, a composicdo do volume de ven-
das sera diferente do que foi até agora.
Isso se aplica aos sistemas para a usina-
gem de pecas de chassis e estruturais, tur-
bo-compressores, equipamentos de mon-
tagem de powertrain convencionais, bem
como a E-mobility.

Dessa forma, a expansdo da rede inter-
nacional de vendas e servicos da GROB
continua. No inicio deste ano, duas novas
filiais foram inauguradas na Holanda e na
Suica com o objetivo de garantir e ampliar
o excelente atendimento para os clientes
GROB. Apds a recente fundacao da filial
suica GROB Schweiz AG em Steinhausen,
préoximo a Lucerna, a GROB Benelux BV
também iniciou suas operacbes em
Hengelo/Holanda no inicio de janeiro.

—————
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Nestes dois mercados, tanto nos paises
do Benelux como na Suica, a GROB tem
como objetivo estreitar o relacionamento
com seus clientes, assim como em todas
as nossas 12 filiais, além de estar presente
para oferecer toda a assisténcia técnica
necessaria a fim de aumentar significati-
vamente as oportunidades de desenvol-
vimento nestas regides. Além dos nossos
atuais clientes da industria automotiva e
fornecedores, a nossa meta também é
demonstrar as empresas menores e de
médio porte de outros setores todas as
oportunidades tecnolégicas dos centros
de usinagem de 5 eixos da GROB.

A mudanca global nos mercados e o con-
sequente crescimento da nossa empresa
sempre representam um desafio especial
para o nosso departamento de vendas no
sentido de nos mantermos na vanguarda
dos negdcios. O conhecimento dos mer-
cados, a antecipacdo da evolucao des-
ses mercados, mas também uma equipe
de vendas tecnicamente bem treinada,
homogénea e de atuacdo mundial sempre
foram a marca registrada do Grupo GROB
por exceléncia.

CWIEME Xangai 2018 — Equipe da area de eletromobilidade que participou da exposicao
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PRODUCAO GROB

Prontos para o futuro com a reestruturacao da producao

Producdo GROB - com novos processos e tecnologias para otimizar a producao

Para conseguir atuar de forma ainda
mais flexivel e reagir aos mercados
em constante transformacdo, a pro-
ducido da GROB foi quase totalmente
reestruturada. Com um abrangente
e completo programa de analise de
dados em todos os departamen-
tos — do desenvolvimento, da fabri-
cacao e da montagem a producao,
- foi possivel, além de reduzir os cus-
tos da fabricacdo dos médulos G e
dos componentes adicionais, tam-
bém otimizar os procedimentos de
producao gracas a implementacao de
novos processos e novas tecnologias.

Em quase nenhuma outra area da nossa
empresa as crescentes exigéncias dos
mercados e a demanda por maior flexi-
bilidade é sentida de forma tdo intensa

guanto na producdo. Com a flexibilidade
da execucdo e dos produtos (a palavra-
chave é customizacdo), os mais varia-
dos processos precisam ser realizados
nas instalagdes no menor tempo possi-
vel para conseguir chegar em um mer-
cado mais amplo com prazos de entrega
mais curtos. E tudo isso com estruturas
diferentes que nao se adequam mais a
crescente cadeia de valor. Além disso, a
quantidade de novos componentes para
E-mobility estd aumentando e requer
novos processos de fabricacdo. Paralela-
mente, a producao interna deve aumen-
tar para manter as proéprias tecnologias
em casa. Para lidar de forma adequada
com esses desafios, a GROB implemen-
tou melhorias decisivas com um amplo
programa de analise de dados em todas
as areas.

Rob6 auxiliando na montagem do ponto de fixacao do magazine no Pavilhao 6
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Amplo pacote de medidas que visa a

otimizacao dos processos de producao
O pacote de medidas iniciado pela GROB
impactou quase todos os pavilhdes de
montagem e de fabricacdo. A partir de
setembro de 2018, o fluxo de materiais e a
cadeia de valor da montagem serdo recria-
dos com a combinacao dos pavilhdes 10 e
11. Além disso, os tempos de ciclo serdo oti-
mizados em todas as areas para que, a par-
tir de agora, mais maquinas possam ser
montadas na mesma area. Com a introdu-
cdo de um amplo sistema Shopfloor-Ma-
nagement em nivel de geréncia, daqui pra
frente os temas podem ser processados
de forma estruturada combinados a fer-
ramenta “Kanban”. Os objetivos da pro-
ducao serdo descritos e definidos como
metas didrias e semanais para as areas de
producdo e montagem. Os objetivos de

longo prazo serdo determinados e verifi-
cados regularmente visando o desenvolvi-
mento interno. Neste caso, o foco esta nos
tempos de ciclo, nos custos, na qualidade
e nos processos. Para aperfeicoar a capa-
cidade e as tecnologias, foram realizados
investimentos em novas maquinas para a
producado. A producdo de motofusos foi inte-
grada como um segmento, e sua capacidade
e seus equipamentos tecnolégicos foram
complementados. A fabricacdo de chapas
foi ampliada para que o pavilhao 3 rece-
besse os equipamentos destinados a fabrica-
¢ao de conjuntos e a pré-montagem. Outra
medida para atender as demandas especifi-
cas do mercado foi a reestruturacao da area
de “Retrofit” e a criacdo de uma logistica
inovadora para a producao préxima ao local
de fornecimento.

Investimentos em novos processos

e tecnologias

Um dos mais recentes investimentos no
pavilhdo 9, especificamente na fabrica-
cdo de motofusos, é o desenvolvimento e
a transformacdo de uma G550 em uma
unidade para rebarbacdo de alta pressao
com até 1.200 bar. Seu trocador de ferra-
mentas HSK 100 de giclés é Unico e nao
estd disponivel no mercado. A maquina
é um desenvolvimento préprio: da elabo-
racao do projeto a engenharia, passando
ainda pela reforma. Agora, as tarefas de
limpeza e de rebarbacdo podem ser rea-
lizadas mecanicamente dentro da mon-
tagem do motofuso, obtendo assim um
aumento significativo na qualidade com
um alto rendimento em combinacdo ao
sistema de lavagem automatica.

O processo envolvendo dos rob6s cola-
borativos na pré-montagem para a fixa-
¢do do magazine no pavilhdo 6 também
é um desenvolvimento préprio da GROB,
desde a criacdo do projeto, passando pela
engenharia, até a instalacdo. Eles desem-

Equipe de projeto responsavel por desenvolver um equipamento de rebarbagem de alta pressao da GROB



penham atividades combinadas com o
objetivo de reduzir o esforco dos colabo-
radores e alcancar a juncdo exata para os
pontos de fixacdo com uma forca defi-
nida. Outras duas maquinas para a cola-
gem automdtica da coluna Z e para a
montagem automatica do tambor das
maquinas-ferramenta estardo disponiveis
até o final de 2018. Estas duas maqui-
nas também sdo desenvolvimentos pro-
prios que visam melhorar os processos e a
produtividade.

Sistema Shopfloor-Management para
obter um melhor fluxo de informagoes
Outra importante ferramenta do pacote
de medidas para otimizar os processos
de trabalho é a introducdo de um sis-
tema de gestdo Shopfloor-Management

Pavilhao 13

Processo de Medicao

Ferramenta KSS Escritério

Envio

para a gestdo da producdo, entre outras
areas. "Estamos certos de que sera uma
ferramenta com a qual conseguiremos
aumentar a nossa flexibilidade, acelerar o
processo de tomada de decisao e melho-
rar o alinhamento com relacao as neces-
sidades dos nossos clientes”, afirmou
Christian Csokas, assistente técnico da
direcdo de producdo. O instrumento de
gestdo e controle sera instalado de
modo abrangente em todos os niveis
hierarquicos. O fluxo regular e eficiente
de informacoes, dos colaboradores ao
diretor, possibilita uma maior transpa-
réncia. Os projetos de melhoria resul-
tantes serao criados sistematicamente
utilizando a ferramenta “Kanban” e
metodicamente executados de acordo
com o calendario PMC.

Iniciacao de processos

Montagem final
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Shopfloor-Management - um importante instrumento de lideranca e controle

Planejamento da fabrica GROB T4/2019
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CONSELHO DOS TRABALHADORES GROB

O novo conselho dos trabalhadores dara todo o suporte ao
grande desafio empresarial

O novo conselho dos trabalhadores da empresa GROB com importancia historica

Em 22 de marco deste ano, foi esco-
Ihido o novo conselho dos trabalhado-
res na GROB. Devido ao tamanho da
empresa, o conselho atual é o maior
de todos os tempos com 31 mem-
bros. Dieter SchiiBler é o presidente e
Sabine Durante é a vice-presidente.

Em 22 de marco deste ano, foi esco-
lhido o novo conselho dos trabalhado-
res da GROB por votacdo, que é realizada
a cada quatro anos. Este ano, a votacao
foi realizada pela selecdo de uma chapa,
nao de uma pessoa, como era feito até
entdo. Quatro chapas estavam na dis-
puta com os seus respectivos presiden-
tes: Carina Daufratshofer (Chapa 1 “A
solidariedade fortalece”), Robert Egg
(Chapa 2 "“Os independentes”), Carmen
Rosch (Chapa 3 “Chapa livre”) e Dieter
SchuBler (Chapa 4 “Chapa de metal IG").
A comissao eleitoral foi formada por Karl-
Heinz Hehn (presidente), Thomas Arloth
(vice-presidente), Verena Wagner (secre-
taria), Melanie Olejak (vice-secretaria),
Johann Bock, Martin Lutzenberger, Alois
Mayer, Franz Mayer e Isamedin Vehabi,
além de vérios auxiliares. Eles foram res-
ponsaveis por toda a organizacdo da elei-
¢ao do conselho e pela contagem dos
votos. O resultado da eleicdo foi divul-
gado ainda no final do dia da votacao.
O novo conselho dos trabalhadores, que
assumiu o seu mandato em 21 de maio
de 2018, cresceu significativamente em
virtude do aumento do nimero de fun-
cionarios. A atribuicdo dos mandatos no
novo comité, agora com 31 membros
(empresa com 5.001 a 6.000 funciona-
rios elegiveis), foi determinada com base
na distribuicdo de votos da eleicdo e na
respectiva classificacao das chapas dos
candidatos individuais.
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Dieter SchiiBler foi escolhido como
o presidente do conselho dos traba-
lhadores na sessao que constituiu o
conselho.

Durante a sessao realizada em 12 de abril,
Dieter SchiBler foi eleito como o presi-
dente, enquanto Sabine Durante foi acla-
mada como vice-presidente em eleicbes
secretas e distintas para o comité. Além
disso, as futuras vacancias e 0s novos
membros do comité empresarial foram
determinados pelo sufragio proporcional
conforme o § 27 da BetrVG (direito consti-
tucional dos trabalhadores). Para o exerci-
cio do conselho dos trabalhadores, foram
eleitos:

Dieter SchuBler (Presidente)

Sabine Durante (Presidente Interino)
Werner Jensch

Edith Kahr

Anja Hofmann

Carmen Résch

Michael Goldberg

Michael Holderried

Grandes expectativas quanto ao novo
conselho dos trabalhadores

O novo conselho dos trabalhadores, presi-
dido por Dieter SchuBler, tem grandes pla-
nos. Em primeiro lugar, uma nova equipe
devera ser formada por uma boa combi-
nacao de experientes membros de con-
selhos anteriores, que trardo seu conhe-
cimento e experiéncia, e novos colegas
engajados, que fornecerao uma motiva-
¢do adicional. Sobretudo diante do desafio
empresarial, um conselho dos trabalhado-
res forte e unificado é de grande impor-
tancia para a equipe, pois representa uma
referéncia confidvel e, para a direcdo da
empresa, uma competente parceira para
negociacoes, apta a discussoes. Isso por-

que, além da mudanca na industria auto-
motiva e das novidades em relacdo a ele-
tromobilidade, é preciso também dar
prosseguimento a causas de menor porte.
Portanto, a agenda do conselho traz como
destague assuntos como a carga de tra-
balho e horarios de trabalho mais flexi-
veis, os agrupamentos ERA e a avaliagcao
de desempenho, bem como a situacdo
do estacionamento. A implementacao do
novo contrato de tarifas da IG Metall tam-
bém acarretard em novas tarefas. “Nosso
agradecimento especial a todos os funcio-
ndrios e a todas as funcionarias de Min-
delheim que, com a sua participacdo na
eleicdo do conselho dos trabalhadores,
nos deram uma motivacdo decisiva para
formar o novo conselho e passaram uma
forte mensagem com seu voto”, declarou
o novo presidente Dieter SchiBler apés a
eleicdo. “Queremos agradecer também
a Karl-Heinz Hehn e a sua competente
equipe que proporcionou uma eleicdo
perfeita gracas ao seu entendimento téc-
nico e ao seu trabalho, bem como a todos
os membros do conselho pelo trabalho
construtivo dos Ultimos quatro anos.”

F‘;"_

Membros facultativos do comité empresarial

O presidente veterano do conselho
sai de cena

Por motivos de saude e devido a aproxima-
cao de sua aposentadoria, Anton Heiler, ha
muitos anos presidente do conselho dos
trabalhadores, ndo se candidatou. Heiler
era membro do Conselho desde 1981 e, a
partir de 2007, ele assumiu a presidéncia
desta tdo importante entidade que repre-
senta os funcionarios. Como presidente
do conselho durante tantos anos, foi tam-
bém o contato direto com o nosso ex-pre-
sidente Burkhart Grob. Durante este peri-
odo como presidente do conselho, passou
pela primeira fase de forte crescimento e
investimento da empresa que se seguiu a
crise financeira de 2008. “Por décadas,
Anton Heiler soube como unir conflito
e diplomacia de modo a sempre alcan-
car os melhores resultados para a equipe
de Mindelheim”, afirma Dieter SchuBler.
“ Agradecemos imensamente a Anton por
seus muitos anos no conselho dos traba-
lhadores da GROB e desejamos a ele o
melhor nesta nova etapa da sua vida. E,
para noés, vale o seguinte: nés seguiremos
esses passos!”




GROB DO BRASIL

Faturamento recorde durante a recessao

Mais espaco para a pré-montagem gracas a ampliacao do pavilhao

Apesar de uma queda dramatica no
mercado automotivo brasileiro, a
GROB do Brasil conseguiu aumentar
a sua producgdo no pais. Os planos de
expansao realizados pela B. GROB do
Brasil viraram destaque na Prefeitura
de Sao Bernardo do Campo e possi-
bilitaram um faturamento recorde na
sua historia. Trata-se de um marco
em um ano fiscal turbulento, que exi-
giu muito de todos os colaboradores.

O Brasil passa, de um lado, por uma
recessdo desde 2014 e o mercado auto-
motivo interno, por outro lado, apds
doze anos de producdes anuais recordes
encara uma queda de apenas 50% da
capacidade instalada de todo o volume
do ano anterior. Apesar de todas as
dificuldades da conjuntura brasileira,
a GROB do Brasil conseguiu aumentar
sua producdo em 20%, alcancando um
faturamento de mais de 135 milhdes de
euros. Tal desempenho foi apoiado pelo
forte sistema de producdo do Grupo
GROB, mediante os “negocios inter-
company”, que, com seus 35% repre-

sentou mais de um terco de todo o fatu-
ramento. Além disso, outros projetos
nacionais contribuiram comos nossos
colegas brasileiros.

Planta brasileira ganhou quase todos
os grandes pedidos

O principal deles se refere a um pedido
da GENERAL MOTORS do Brasil de duas
linhas completas de blocos do motor e
duas linhas completas de caixas de trans-
missao, incluindo todos os Ancilliaries.
Outro grande pedido veio da RENAULT
do Brasil: uma nova linha de cabecotes e
uma renovagao completa da antiga linha
de blocos do motor. Transformamos a ja
existente linha de blocos do motor, bas-
tante flexivel e com centros de usinagem
dos tipos BZ 500 e BZ 600, integrando
portais lineares, uma peca adicional com
novas células do moédulo G e novas uni-
dades de montagem. Foi um desafio
especial, pois a linha da RENAULT ja ope-
rava ha mais de dezoito anos e, com essa
aquisicao, transformou-se na maior, mais
moderna e mais flexivel linha do Brasil.
A linha antiga ficou parada por apenas
guatro semanas. A colocacao em funcio-
namento das novas maquinas foi reali-
zada simultaneamente com a producdo
das pegas antigas.

Faturamento recorde: um grande
desafio para todas as areas da
empresa

Para conseqguir lidar com o crescente
faturamento, foi preciso aumentar a pro-
dugcao em 20% e outra parte da fabrica-
cao teve que ser terceirizada. Com um
grande apoio das areas de compras e de
qualidade, também foi possivel assegu-
rar o nivel de qualidade GROB nos con-
tratos terceirizados. Na producdo de

chapas de metal, houve um aumento
na produtividade gracas aos investimen-
tos em uma instalacao Trumpf “Stopa e
Trumatic 7000”. Na montagem de dis-
positivos, a instalacdo e a colocacdo em
funcionamento geraram novas vagas de
trabalho. As capacidades também foram
aumentadas na engenharia eletrénica e
mecanica.

O eixo norte-sul entre a GROB do Bra-
sil e a GROB dos Estados Unidos tam-
bém se desenvolveu muito bem. Como
as duas unidades de producéao trabalha-
ram em estreita parceria e se alinham
permanentemente, foi possivel aceitar
e desenvolver projetos intercompany da
GENERAL MOTORS dos EUA Spring Hill
e da GENERAL MOTORS México Ramos
Arizpe. Outro fator que contribuiu para
esse sucesso foi o resultado dos amplos
esforcos da GROB do Brasil no aumento
da produtividade, na reducdo dos pra-
zos de entrega e, consequentemente,
no aumento decisivo da capacidade de
exportacao.

Faturamento recorde: impossivel sem
a ampliacao do pavilhao

Um elemento fundamental para atingir
o faturamento recorde foi o investi-
mento em um terreno vizinho a fabrica
de 22.000 m2 contendo dois galpdes
de producdo, com uma drea total de
9.000 m2. Trata-se de um espaco sufi-
ciente para a pré-montagem e para
duplicar as areas de depdsito e logistica,
gue se faziam urgentemente necessa-
rias. Com a terceirizacado da pré-monta-
gem, as areas de instalagdo e de mon-
tagem puderam ser ampliadas em 40%
nos antigos pavilhoes. A reforma contou
com todo o apoio do prefeito de Sdo
Bernardo do Campo, pois, com os pla-
nos de expansao da GROB do Brasil em
meio a recessao, fomos a Unica empresa

Area de pré-montagem ampliada
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considerada um destaque pela adminis-
tracdo municipal.

Um tema desafiador: eletromobilidade
Atualmente, a eletromobilidade é um
assunto pouco discutido no Brasil.
Recentemente, uma reunido com as
OEMs trouxe um resultado preocupante.
O futuro do mercado brasileiro sera vol-
tado para as solucdes hibridas. O governo
estd desenvolvendo um novo programa
gue envolve a participacao da industria
e do Estado considerando importantes
parametros para a protecdo ambiental.
No entanto, no que diz respeito a cons-
trucdo de veiculos e motores, trata ape-
nas da melhoria dos motores de com-
bustao interna ou de carros hibridos com
motor de combustdo interna que utili-
zam etanol.

Boas perspectivas para outro ano

de sucesso

Em resumo, foi um ano fiscal de sucesso,
e as perspectivas nao sao ruins: calcula-
se um aumento anual de 5% no mer-
cado automotivo para o préximo ano.
Um novo programa de investimen-
tos federal (“Programa de incentivo
ROTA 2030") deve ser implementado
com o objetivo de fomentar investi-
mentos relativos a avancgos tecnologi-
cos da industria automotiva brasileira.
Além disso, ha cerca de trés anos a
GROB do Brasil participa do desenvolvi-
mento de diversas estacdes para proje-
tos de montagem da GROB Mindelheim
e da GROB Bluffton, garantindo, assim,
outro ponto de apoio. Nos ultimos dois
anos, de 30 a 35 maquinas de mon-
tagem/unidades foram desenvolvidas
anualmente no departamento de enge-
nharia da GROB do Brasil, e a demanda
por tecnologias de montagem continua
crescendo.

13
GROB



Edicédo
01/18

GROB EUA

Preparando-se para a dinamica do crescente mercado americano

Novo edificio de administracao na filial de Bluffton

Um novo prédio da administracao e um
laboratério de E-mobility estiao em
construcao, 50% das maquinas uni-
versais foram adquiridas por clien-
tes novos e a nova “série F” - G500F,
G520F e G600F- desfruta de uma exce-
lente aceitacdo no mercado. A GROB
Bluffton assume os desafios do mer-
cado norte-americano e direciona as
novidades para o futuro.

A economia norte-americana esta cres-
cendo e sua industria continua sendo vista
de forma positiva. Um desenvolvimento
assumido com prazer pela GROB Systems
para continuar ampliando seus negécios
nos EUA. Por isso, os investimentos na uni-
dade de Bluffton continuam. Finalmente,
a construcdo de um novo prédio de escri-
térios pode virar realidade. E os trabalhos
foram iniciados no dia 7 de maio, segunda-
feira. O prédio deverd ficar pronto apds
doze meses, em meados de 2019. Assim,
o departamento de projetos e vendas, que
atualmente localiza-se em instalacoes bas-
tante restritas no pavilhdo de montagem,
podera ser transferido para um escritério

adequado no primeiro andar. E ndo é sé
isso: outras instalacdes comerciais estarao
disponiveis para eventuais equipes de ven-
das que se facam necessérias. O segundo
andar do novo prédio comercial recebera
futuramente o departamento de constru-
¢d0 mecanica, para o qual a GROB Bluff-
ton planeja uma série de novas implemen-
tacoes. O objetivo é consequir lidar com a
crescente quantidade de projetos de mon-
tagem, ndo apenas na area de motores de
combustao interna, mas também na area
de E-mobility.

Eletrificacdo a moda norte-americana
A eletromobilidade também estd avan-
cando nos EUA. Ela chegara, embora muito
mais tarde do que na Europa ou em varios
paises asiaticos como a China. O epicentro
do E-mobility ja é quase uma tradicdo na
Califérnia. Na regido, sempre foi aplicada
uma legislacdo rigorosa quanto a emissao
de gases e ao meio ambiente, que resulta-
ram, por exemplo, na obrigatoriedade da
instalacdo de um catalizador em novos vei-
culos ja no fim da década de 1970. Isso foi
uma novidade para a indUstria automotiva

norte-americana, mas nao representou um
grande problema para os fabricantes de
automoveis alemaes. Tanto naquela época
como hoje, as leis ambientais da Califérnia
S30 UmMa excegao No pensamento norte-
-americano, que ainda se caracteriza pelo
uso de motores de combustao de grande
volume em seus “trucks”. Assim, espera-
se que o mercado norte-americano venha
a utilizar futuramente cada vez mais vei-
culos hibridos e implemente, a longo
prazo, os motores totalmente elétricos. No
entanto, ja se discute o tema do E-mobility-
nas OEMs norte-americanas. As estratégias
nao estdo sendo apenas discutidas, mas
também predefinidas. E isso representa um
motivo suficiente para que os nossos cole-
gas norte-americanos comecem a se pre-
parar e implementar esse desenvolvimento
em todas as areas, da construcao as ven-
das, passando ainda pela producéo. Atual-
mente, a GROB Systems esta trabalhando
em seu primeiro projeto de motor elétrico
para um cliente norte-americano. Até o
fim de 2018, em Bluffton, sera construido
o primeiro “E-Mobility Lab” da América,
gue oferecerd aos nossos clientes a opor-

tunidade de montar protétipos internos de
estatores hairpin e rotores.

Novas tecnologias para mercados

em constante mudanca

Nos préximos anos, a producdo de veicu-
los nos EUA sera de aproximadamente 17
milhdes de automoveis, contando com
uma menor disponibilidade para investir
por parte das OEMs (Fabricantes de Equipa-
mentos Originais). Diante deste cenario, o
portfélio da GROB continua migrando for-
temente em direcdo as novas tecnologias
com importantes clientes dos negécios de
Tier 1 e 2, projetos menores e tempos de
ciclo mais curtos. Mesmo assim, a propor-
cdode “50% para a usinagem e 50% paraa
montagem” ndo deve mudar nos proximos
anos. O motivo é que o mercado de usina-
gem de pecas do quadro e estruturais con-
tinua se desenvolvendo bem. A nova “série
F”, que inclui as maquinas G500F, G520F
e G600F, estd obtendo uma boa recepcao
por parte do clientes norte-americanos.
Isso é expresso por uma série de ofertas
nao apenas no mercado norte-americano,
mas também no México e no Canada. Para
a GROB Systems, trata-se de um mercado
em crescimento com grande potencial de
vendas. Com relacdo as pecas de chassi,
os colegas da drea de vendas tiveram bas-
tante sucesso ao comercializar maquinas
bifusas equipadas com trocador de paletes.

O comércio de maquinas universais tam-
bém se desenvolveu bem nos EUA. Desse
modo, com um crescimento de 54% foi
possivel ganhar cerca de 50% de novos
clientes. Além disso, a area aeroespacial
continua sendo o mercado mais impor-
tante dos EUA e do Canada. Um fato digno
de nota: ainda este ano, a GROB fabricara
as primeiras maquinas G350 da Geracao I
(internamente chamadas de G352) “Made
in USA" e as entregara no primeiro trimes-
tre de 2019, pois a fabricacao local permi-
tira uma melhoria nos prazos de entrega.

Maddulos para o sistema rotativo de armazenamento de paletes PSS-R
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GROB CHINA

A segunda etapa da expansao da Fabrica Dalian
garante a continuidade do crescimento

Reunido da equipe responsavel pelo projeto de construcao na Fabrica Dalian na China

Para fazer jus ao forte crescimento
das vendas na China, a segunda etapa
da expansao da Fabrica Dalian come-
cou a ser executada em maio. Em um
prazo de nove meses, uma ampla area
com mais 6.700 m? estara pronta para
atender principalmente a demanda
urgente por uma area de producao
que abranja pré e pés-montagem.

Quinta-feira, 10 de maio de 2018: como
planejado, os trabalhos de construcao da
segunda etapa de expansao da fabrica chi-
nesa em Dalian comecaram pontualmente.
A conclusao das obras esta planejada para
0 primeiro trimestre de 2019. A expan-
sdo e a construcao serdo realizadas nova-
mente de modo multifuncional, de modo
gue todos os produtos da GROB pode-
rao ser montados na area de producdo de
mais 6.700 m2, em sincronia com as fases
| e Il da construcao. A nova area adicional
ficara disponivel principalmente para a pré
e pés-montagem, alinhando-se aos depar-
tamentos importantes como os de pro-
ducdo, qualidade e logistica. Apds a con-
clusdo da primeira etapa da expansao em
julho de 2014, a GROB Dalian tornou-se
apta a entrar na area de projetos, incluindo
0s processos. Com a conclusao da segunda
etapa, serd possivel configurar projetos

A nova equipe executiva na China

que incluam automacdo, portais linea-
res e interligacdo diretamente na fébrica,
de acordo com o modelo de Mindelheim
e os pedidos dos nossos clientes chineses,
além de realizar reunides iniciais de aprova-
¢ao com eles. Foi uma decisdo importante,
a fim de que grandes pedidos como os
realizados pelas empresas SAIC-GM, VW,
BBAC ou BBA (para citar apenas algumas
delas) possam continuar sendo produzidos
juntamente com aqueles de nossos clientes
de méaquinas universais GA350 e GA550.

Ampla gama de produtos e

maior flexibilidade

Na Fabrica Dalian, o portfélio de produtos
e de producdo sera, a principio, ampliado
gradualmente para que inclua as linhas de
montagem e, a médio prazo, a area de
E-mobility. Para isso, é preciso preparar
grandes areas conjuntas, pois as linhas de
montagem requerem areas até 2,5 vezes
maiores que as linhas de usinagem. Além
disso, a fabrica de Dalian planeja aumen-
tar o seu volume de producdo de maqui-
nas universais para melhorar de forma
decisiva os prazos de entrega e a dispo-
nibilidade. Outra 4rea de foco é a de tec-
nologia de montagem. Atualmente, no
departamento de engenharia, foi criado
um grupo especifico para “tecnologia de

montagem”. Alguns especialistas da area
de montagem foram enviados a Bluffton
e Mindelheim para participarem de trei-
namentos sobre as novas tecnologias da
GROB de modo a se capacitarem para rea-
lizar os futuros projetos na China.

Cronograma rigoroso: tipico da China
O primeiro projeto de montagem inde-
pendente com a participacdo do depar-
tamento de engenharia (transmissao
DQ200) sera realizado ainda este ano para
a Volkswagen Automatic Transmission
(Dalian) Co., Ltd (VWATD) com o apoio
de Mindelheim. Para que os projetos dos
clientes ndo precisem ser configurados em
pavilhdes externos fora do nosso sistema
de seguranca, diversas unidades de pro-
ducao estdo sendo terceirizadas em razao
do espaco. Apds a conclusao da ampliacdo
do pavilhdo, a fabrica em Dalian ndo pre-
cisara mais alocar areas externas e podera
reduzir as despesas com logistica e, conse-
guentemente, reduzir os tempos de ciclo.
Na préxima etapa, a fabrica em Dalian se
dedicara as novas tecnologias de aciona-
mento (E-mobility), trabalho que antes era
impossivel de ser realizado sem a amplia-
¢ao do pavilhdo devido a enorme neces-
sidade de espaco. Semelhante as boas
experiéncias adquiridas com as implemen-
tagdes de produtos ja realizados, a GROB
China também seguira para este caso com
o modelo ja estabelecido de treinar nossos
colaboradores primeiro em Mindelheim
para depois realizar os primeiros projetos
em conjunto. Este primeiro ciclo de tra-
balhos deve ter inicio no segundo semes-
tre, a fim de introduzir a tempo 0s novos
requisitos na fabricagdo e montagem da
GROB China.

GROB recebe prémios da SAIC-GM

e GEELY

Mais uma vez, a GROB-Werke foi home-
nageada com dois prémios renomados,
o Special Contribution Supplier Award
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da SAIC-GM e o Excellent
Supplier Award da GEELY.
Na China, que representa
0 maior mercado asia-
tico, estes prémios tém
uma grande importan-
cia e um forte valor sim-
boélico para a GROB.
Nos trabalhamos ja ha
muito tempo com a
SAIC-GM como parcei-
ros estratégicos na China, e também com
a GM no mundo inteiro. Trata-se de uma
valorizacdo excelente para uma empresa
fornecedora que ndo tem origem chinesa
como a GROB. Isso reflete a nossa impor-
tancia como fornecedora e, sobretudo, a
relacdo com o nosso cliente SGM. A alta
qualidade dos produtos, as mais recen-
tes tecnologias e 0s servicos excepcionais
constituem a base para tal valorizacdo. Em
meados de marco, recebemos em Sanya
(sul da China) o prémio “GEELY Excellent
Supplier Award” que representa, depois
do prémio “Best Supplier Award” do ano
anterior, o segundo prémio seguido confe-
rido pela GEELY. Estes prémios confirmam
gue noés acertamos na escolha da nossa
estratégia e que estamos seguindo pelo
caminho certo.

Mudanca na direcao executiva da
fabrica na China e a nova estrutura
empresarial

No inicio deste ano, houve uma mudanca
na direcdo executiva da fabrica de Dalian.
A nova equipe executiva é formada pelo
nosso diretor-presidente chinés Hongzhi
Ren, Marcus Ostler, diretor de producao
responsavel por toda a area de opera-
¢bes, Tao Shen na éarea de financas e
Biao Wang na area de vendas. Werner
Mdller, apés um periodo de dois anos
em Dalian, retornou a Mindelheim e
assumiu a drea de assisténcia técnica.

Futuramente, a China ainda terd mais
uma empresa. “As atividades da empresa
GROB Pequim, a qual também pertence
a GROB Shanghai, serdo assumidas
pela GROB Dalian”, informou Christian
Grob. “Paralelamente, planejamos tro-
car o nome da GROB Dalian para GROB
China, almejando o reconhecimento no
mercado como um grupo Unico, forte
e dominante.” Desse modo, no futuro,
a GROB China serd formada por uma
fabrica de producdo em Dalian e duas
filiais, uma em Pequim e outra em Xangai.
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