EM POUCO TEMPO, A GROB ALCANCOU UMA POSICAO

DE LIDERANCA NAS TECNOLOGIAS DE ACIONAMENTOS ELETRICOS
E SISTEMAS DE ARMAZENAMENTO DE BATERIA,

GARANTINDO ASSIM O FUTURO DA EMPRESA



QUERIDAS COLABORADORAS,
QUERIDOS COLABORADORES,
QUERIDOS PARCEIROS DE NEGOCIOS,
QUERIDOS AMIGOS DA EMPRESA GROB,

com esta edicdo da GROB International,
temos o prazer de apresentar a vocés uma
visdo geral de nossas atividades no ano de
2021, que esta se encerrando, e também as
perspectivas para o novo ano. Infelizmente,
em tempos de Corona, contatos sociais,
as conversas pessoais regulares e reunides,
tanto interna quanto externamente, foram
um pouco negligenciadas. E uma pena,
porque realmente apreciamos o contato
pessoal com vocés. Mas a necessidade é
inventiva e fomos capazes de resolver esse
problema em grande parte usando os no-
vos meios de comunicacdo. Achamos que,
depois de algum ceticismo inicial, conse-
guimos fazer isso muito bem. Mas também
aprendemos que 0s processos ou métodos
de trabalho podem ser reconcebidos e, em
alguns casos, com mais eficiéncia. Além de
todos os desafios econémicos e tecnologi-
Cos, a questao do corona continuou a nos
acompanhar e a nos desafiar em 2021. Gra-
gas a nossa equipe de gestdo de crises do
corona, que se redne regularmente, sempre
fomos capazes de reagir aos desenvolvi-
mentos atuais em tempo habil. Temos nos
comportado de forma mais cautelosa do
que o exigido por lei em muitos aspectos
com todas as nossas medidas e, portanto,
conseguimos limitar nosso nimero de casos
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ao minimo. Para nos, era importante sem-
pre focar na saude de nossos colaboradores.
Quanto a este ponto, gostaria de agradecer
também a toda a equipe. Também conse-
guimos sempre continuar a producdo sem
grandes interrupcoes. Para podermos man-
ter essa situacdo, devemos todos continuar
a exercer a precaucao e cautela. Porque o
corona, em qualquer forma, continuara nos
acompanhando! Percorremos um longo ca-
minho em nossa trajetéria de transformacéo
e fizemos um excelente progresso tecno-
l6gico. Esses sucessos sao visiveis em nos-
sas salas de producdo em todo o mundo.
Conseguimos operar todas as tecnologias
para a producao de motores elétricos. No
campo das baterias, ganhamos muita ex-

periéncia na montagem de sistemas de ba-
teria. No futuro, poderemos oferecer varias
tecnologias para a producdo de células de
bateria. Enxergamos um enorme potencial
de longo prazo para nossa empresa nessa
area. Mas também na area de usinagem
classica, nos alinhamos completamente
com os novos componentes do veiculo com
novos conceitos de maquina. Com todas
as nossas atividades, medidas e definicdo
de curso, podemos orgulhosamente afir-
mar que Nnossa empresa se preparou para
o futuro. Desenvolvemos uma perspectiva
de futuro clara e, assim, criamos uma base
importante para garantir nossos empregos.
E gratificante observar que as condicoes de
mercado estdo melhorando novamente e as

QUERIDAS COLABORADORAS,
QUERIDOS COLABORADORES,

No decorrer do ano passado, a utilizacdo
da capacidade de nossa planta principal em
Mindelheim melhorou continuamente. Em-
bora tivéssemos lacunas ainda maiores em
nosso programa de producao nos primeiros
meses e, em alguns casos, até uma sub-
carga significativa, a demanda por maqui-
nas e sistemas da indUstria automotiva e de
fornecedores aumentou significativamente
a partir de setembro e a situacdo do mer-
cado melhorou continuamente.

Um dos principais impulsionadores dessa
demanda aprimorada é o aumento despro-
porcionalmente crescente de projetos e
pedidos na érea de eletromobilidade. Em-
bora essas consultas de projetos venham
atualmente principalmente do mercado
aleméo e europeu, as consultas para proje-
tos de producdo de acionamentos elétricos
e sistemas de armazenamento de bateria da
China e dos EUA estdo aumentando conti-
nuamente. Mas nao fomos apenas capazes
de posicionar com sucesso a marca GROB
no campo da eletromobilidade. A demanda
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por nossos centros de usinagem universal
de 4 e 5 eixos também estd se desenvol-
vendo de forma muito positiva. Em combi-
nacao com nossos sistemas de automagdo
GROB, como armazenamento de pecas
e células robotizadas, estamos continua-
mente expandindo nossa posicdo no mer-
cado. Ao mesmo tempo, os centros de usi-
nagem GROB para linhas de usinagem na
industria automotiva estdo sendo expandi-
dos com novos desenvolvimentos na Série F
para que essas maquinas possam ser usadas
para usinar idealmente os novos e grandes

componentes estruturais e de carcaca para
eletromobilidade. Uma vez que impulsiona-
mos esses novos desenvolvimentos em um
estagio muito inicial, agora somos capazes
de responder de forma abrangente a to-
dos os requisitos do mercado com as duas
tecnologias centrais GROB de usinagem e
eletromobilidade. Todos esses desenvol-
vimentos nos permitiram posicionar com
seguranca nossa fabrica em Mindelheim e
todo o Grupo GROB independentemente
da transformacdo da tecnologia de acio-
namento na industria automotiva global e,
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CFO Wolfram Weber, CEO German Wankmiller, CSO Christian Miiller (da esquerda para a direita)

consultas estdo aumentando significativa-
mente. Esperamos alcancar de novo nossos
limites de capacidade muito rapidamente e
voltar ao caminho do crescimento. Em co-
nexao com isso, também havera novos in-
vestimentos na infraestrutura dos pavilhdes
do Grupo GROB em todo o mundo. Recen-
temente, lancamos a pedra fundamental
para uma segunda fabrica em Dalian, na
China. Existem novos planos de construcdo
na India, perto de Bangalore, e planos de
expansdo em Bluffton, EUA. Nossa meticu-
losidade e perseveranca, juntamente com
a definicdo correta do curso, provaram seu
valor em uma época em que 0s parametros
da estrutura mudam rapidamente. A flexi-
bilidade maxima e concentracdo nos novos
desafios ainda sdo necessarias. Comecare-
mos O NOVO ano com muita confianca. E
também em condicdes de enfrentar gran-
des desafios. Mas estamos convencidos de
que estamos no caminho certo junto com
vocé e que vamos domina-lo com sucesso.

Muito obrigado pelo seu compromisso e
apoio continuos. Desejamos a vocé e suas
familias um Feliz Natal e um Préspero Ano
Novo de 2022. Permanecam com saUde.

A sua familia Grob

em alguns casos, reposiciona-los. N6s nos
beneficiamos do fato de que as mudancas
tecnologicas nos sistemas de propulsdo nas
nacdes industrializadas continuam gan-
hando impulso, pois a reducdo das emissdes
de COz esta se tornando cada vez mais im-
portante em todo o mundo. Um desenvolvi-
mento que nés na GROB antecipamos anos
atrads e por isso consequentemente adapta-
mos nossas tecnologias de maquinas a ele.
Para garantir este crescimento no futuro, a
GROB continuara a aderir a sua estratégia
de investimento, também para garantir os
empregos existentes e criar novos.

Queridos colaboradores, toda a geréncia
gostaria de agradecer a vocés pelo com-
promisso continuo, pela boa cooperacéo e
por sua disponibilidade e motivacao ao en-
frentar novas tarefas e desafios nesses tem-
pos dificeis. Desejamos um Feliz Natal para
vocés e toda a familia e esperamos que o
tempo para relaxar seja suficiente!

Sua Dire¢ao



RETROSPECTIVA ANUAL

Apo6s 95 anos de sua fundacao, a GROB ainda tem seu futuro no ano de 2021
a vista: e assim, o ano passado no Grupo GROB foi totalmente voltado para o
realinhamento estratégico e a transformacao. Além do novo desenvolvimento
e desenvolvimento adicional de tecnologias e produtos inovadores, eventos
digitais, feiras informativas e importantes prémios para clientes pelo trabalho
de nossos funcionarios moldaram o ano.

SUCESSO DOS PRIMEIROS DIAS
DA INDUSTRIA GROB

No final de outubro, a GROB deu as boas-vindas aos clientes pela

primeira vez em seus dias exclusivos da industria no Centro de Aplicacao
Tecnoldgica em Mindelheim. Além da usinagem ao vivo e da apresentacdo
da nova série de 4 eixos, um total de 236 participantes de 91 empresas
diferentes aguardavam um emocionante tour pela empresa e apresentacoes
de especialistas especificos da industria.
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Marco — Em seu segundo Virtual Open House, Abril — Resposta positiva: a GROB China marcou Maio — A GROB recebe o prémio SAIC-GM Setembro — Neste ano, 135 novos estagiarios
a GROB impressionou os visitantes digitais com presenca na CIMT em Pequim com a primeira Supplier of the Year e o Prémio China Metal iniciaram sua formacao no Grupo GROB. 64
suas mais recentes tecnologias. apresentacao da maquina G640 de 4 eixos. Working Innovative Product da revista MM. deles em Mindelheim.

Setembro - Feira de eletromobilidade: GROB ltalia Setembro — German Wankmiller como convidado da Outubro — Para fortalecer ainda mais o mercado na [ndia, a GROB decidiu este ano construir sua sexta
apresentou suas tecnologias de bobinagem para a Conferéncia de Relancamento da EMO Hannover sobre unidade de producdo em Bangalore, no sul da India. A nova fabrica substitui a filial atual e deve iniciar a
producao de estator na Coiltech em Pordenone. o tema "O Futuro da Sustentabilidade na Producao”. producao ja em 2023, apds o inicio da construcao no préximo ano.
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Em 25 de outubro de 2021, foi lancada a pedra fundamental da segunda féabrica
da GROB na China, nas proximidades da fabrica existente em Dalian. O novo
edificio leva em consideracdo o aumento da necessidade de espaco e aumenta a
capacidade de producdo da GROB China. "Estou convencido de que este
investimento e a expansdo de nosso portfélio de produtos assegurardo a unidade
da GROB na China por décadas"”, explica Marcus Ostler, CEO da GROB China.
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ELETROMOBILIDADE

GROB - o fornecedor completo de eletromobilidade

A reorientacao do Grupo GROB em relacao as necessidades futuras da industria
automotiva internacional permite que ele cubra com suas maquinas e siste-
mas todo o novo powertrain de veiculos totalmente elétricos. Para atender
aos requisitos da industria automotiva no campo da eletromobilidade, a GROB
definiu quatro tecnologias principais nas quais solucées podem ser oferecidas
e produzidas para a industria automotiva internacional. Estes incluem maqui-
nas e sistemas para a producao de acionamentos elétricos, modulos de bateria,
pacotes de bateria, também conhecidos como dispositivos de armazenamento

de alta tensao, e células de bateria.

MAQUINAS E
SISTEMAS PARA
ACIONAMENTOS
ELETRICOS

A GROB domina todas as técnicas de bo-
binagem e montagem para a fabricacao
dos diversos acionamentos elétricos. As
fabricas GROB em Mindelheim e Pianez-
za na ltalia sdo responsaveis. A tecnologia
de bobinagem e a tecnologia de tracdo
estdo localizadas na GROB Itdlia para
puxar fios redondos para o estator por
meio de um processo complexo. Além
disso, futuramente as tecnologias para
a producédo de rotores serdo expandidas
na Italia. Varios desenvolvimentos e pro-
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cessos relativos a tecnologia de rotores ja
foram testados em Mindelheim e agora

estdo sendo iniciados e implementados
em Pianezza. Em contrapartida, a GROB
Mindelheim desenvolve e produz as tec-
nologias de estator para os fios retangu-
lares de cobre, também conhecidas como
tecnologia hairpin e tecnologia de enro-
lamento de eixos. Com as tecnologias de
ambas as fabricas, a GROB pode atender
a todos os processos de fabricacdo con-
hecidos para acionamentos elétricos e
relevantes para as empresas automotivas.

Enrolamento

Rotor com enrolamento Tecnologia de Hairpin

por agulha alimentacao de eixo

SISTEMAS DE

MONTAGEM
DE MODULOS
DE BATERIA

Além da tecnologia de bobinagem e
montagem, a GROB possui amplo co-
nhecimento e experiéncia na fabricacdo
de sistemas de modulos de bateria de
alta complexidade. A GROB Mindelheim
ja entregou a industria automotiva alema
oito grandes linhas de producdo para a
montagem de modulos de bateria de cé-
lulas prismaticas e células bolsa ou esta
atualmente processando contratos. Uma
tecnologia que se tornou mais um pilar de
sucesso na linha de produtos da GROB.



SISTEMAS DE PRODUCAO
PARA A FABRICACAO DE
CELULAS DE BATERIA

Nos Ultimos doze meses, as decisdes da indUstria automotiva e de fornecedores de
estabelecer novas fabricas para a producao em larga escala de células de bateria
se tornaram mais concretas. A GROB antecipou este desenvolvimento
em tempo, examinou-o de forma abrangente e ha dois anos comecou
a usar as maquinas e sistemas de producdo mais modernos para essas
tecnologias futuristas. A GROB é especializada principalmente nos
processos de fabricacdo de formatos de eletrodos, contato e

montagem de células.

O processo de fabricacdo de células de bateria ocorre em tempos de ciclo muito cur-
tos. As instalacdes de producao necessarias sao muito grandes. A GROB espera que a
demanda por tais sistemas cresca enormemente na Europa nos proximos dez anos. As
previsdes atuais mostram que havera uma necessidade de mil gigawatts-hora de capa-
cidade de armazenamento de bateria na Europa até 2030.

O mercado relevante para a GROB neste processo de producao tem um volume de in-
vestimento em maquinas e sistemas de mais de seis bilhdes de euros. Segundo analises
internas, esta area de novas tecnologias representa o maior potencial de desenvolvi-
mento absoluto para a nossa empresa.

As quatro tecnologias descritas, que se estabelecerdo gradativamente com a introducao
dos carros elétricos, sdo uma base importante para o Grupo GROB para uma utilizacao
confidvel da capacidade, protecdo de empregos e desenvolvimento com sucesso da
empresa familiar.

SISTEMAS PARA MONTAGEM DE
BATERIAS E ARMAZENAMENTO
DE ALTA TENSAO

No futuro, a GROB Mindelheim também desenvolvera e produzira sistemas em grande
escala para a montagem final de sistemas completos de baterias. Esses sistemas sdo a
etapa final do processo na fabricacdo de todo o sistema de armazenamento de bateria
na engenharia automotiva. Nos sistemas de producao GROB, os médulos de bateria sdo
montados, fixados e eletricamente conectados nas grandes partes da carcaca em forma
de cuba em etapas complexas do processo.

Os sistemas de baterias representam
toda a parte inferior da
carroceria dos novos
carros elétricos.
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Previsao: aumento da capacidade das baterias na Europa
(Fonte: Battery-News.de 10/21, desenvolvimento da capacidade das baterias na Europa)
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USINAGEM -
DESTAQUES DO PRODUTO DO ANO

Desenvolvimentos inovadores fortalecem o negécio de usinagem

Ha mais de 95 anos, a GROB é pioneira na criacao de
sistemas de producao e automacao altamente inova-
dores e continua impressionando com solucées de usi-
nagem voltadas para o futuro, apesar das mudancas
dinamicas na industria automotiva. Além de maquinas
e instalacoes para o negécio de sistemas e maquinas
universais, o portfélio GROB agora também inclui ma-
quinas de usinagem para o novo mercado de eletro-
mobilidade. Desta forma, a GROB gerencia o equilibrio
entre OEMs e fornecedores e fortalece sua posicao no
mercado altamente competitivo.
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SERIE G

Extensas expansdes do centro de
usinagem universal de 5 eixos GROB

A recém-apresentada série de 4 eixos com suas variantes de maquina G440, G640 e
G840 oferece aos clientes de varios setores a solucao certa para projetos de usinagem
eficientes. Gracas a sua estrutura modular e uma ampla gama de opcdes, os centros
de usinagem podem ser configurados de acordo com requisitos especificos e sdo ca-
racterizados por uma alta capacidade de carga bem como por altas forcas de avanco e
aceleracoes dos eixos principais.

A maquina de 5 eixos G150, que completa o portfélio de maquinas universais GROB,
também foi lancada no mercado com sucesso este ano. A segunda geracao do maior
centro de usinagem universal de 5 eixos, o G750, esta disponivel com software de ma-
guina modular desde o outono.

AUTOMACAO
NOVAS SOLUCOES DE AUTOMACAO NA GROB

A ampla gama de solucées de automacao GROB permite uma adaptacao flexivel e garante um manuseio de paletes
e/ou pecgas perfeitamente coordenado.

Os novos sistemas de armazenamento de paletes rotativos e lineares PSS-R1800 e PSS-L1800 para as
maquinas de 4 eixos G440 e G640 oferecem, cada um, um tamanho de palete de 500 x 500 mm ou
630 x 630 mm. Enquanto o PSS-R1800 expande o centro de usinagem em
uma célula flexivel de usinagem e oferece producado altamente eficiente
para uma capacidade de carga de até 1.800 kg, o PSS-L1800 é adequa-
do para uma maquina individual ou para interligacdo do transporte de
maquinas semelhantes. A nova célula roboética vision GRC-V é o foco da
producdo por contrato de fabricacdo e, gracas ao seu reconhecimento
de componente controlado por camera, é a solucao certa para a pro-
ducao em série de pequenos e médios lotes. O sistema varidvel de arm-
azenamento em torre de paletes PSS-T300 para as maquinas de 5 eixos
G150 e G350 permite a conexdo de até duas maquinas e se caracteriza
por sua grande capacidade de armazenamento de placas pequenas.




SERIE F

A série de maquinas para
todos os componentes
iImportantes da mobilidade elétrica

As variantes de maquinas compactas de dois fusos G520F e G720F da série F da GROB
atendem a todos os requisitos para a usinagem de aluminio de componentes de chassis
e estruturais. Entre estes incluem-se as carcacas de bateria ou sobrechassi no campo da
eletromobilidade e os estatores.

Com uma distancia do fuso de 1.500 mm cada, os centros de usinagem oferecem uma
grande area de trabalho e, gracas a sua alta dinamica e a possibilidade de usinagem em
6 faces, sdo ideais para a producao paralela de dois produtos de construcao leve. Com
sua flexibilidade e capacidade de reutilizacdo, eles sdo particularmente interessantes
para fornecedores da area de nivel 1.
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MODULO G

Geracao 7 das variantes
de maquina G300 e G500

Com a apresentacao da sétima geracao de seus moédulos G G300 e G500 G, a GROB
reafirma sua posicdo de lideranca de mercado na area de solucoes de sistemas comple-
tos. O armazém de ferramentas com disco vertical e a divisao dos eixos lineares no lado
do produto e da ferramenta sao caracteristicas da nova fase de construcdo. O G300 e o
G500 garantem assim um ciclo de trabalho ainda mais robusto e eficiente e garantem alta
dinamica e rigidez em um pequeno espaco de instalacdo. O sistema de troca de paletes
bidirecional da GROB, que esté integrado de forma compacta na maquina, agora também
esta disponivel para maquinas com sistema de fuso Unico e garante que os paletes possam
ser trocados rapidamente entre a area de trabalho e a mesa de preparacéo.

PERSPECTIVA
COMO SERA A
USINAGEM NO
FUTURO?

O mercado de usinagem mudou significati-
vamente devido a mudanca de paradigma na
industria automotiva. Além de tamanhos de
lote decrescentes e ciclos de vida de produ-
to mais curtos dos componentes fabricados
nas maguinas, os topicos de modularizacao,
reutilizacdo e automacao flexivel continuardo
ganhando importancia. Isso significa que o
mercado de maquinas de 5 eixos em particular
ird crescer. Eixos NC adicionais sao integrados
individualmente nas préprias maquinas para
permitir op¢des adicionais, como movimentos
de avanco. Tornos fresados com fixacao hi-
draulica irdo combinar diferentes operacoes de
usinagem com a possibilidade de automacao.

Uma vez que as maquinas precisam ser con-
vertidas mais rapidamente para diferentes
areas de aplicacdo, o porta-ferramentas, a ali-
mentacao de liquido refrigerante e o descar-
te de cavacos, bem como os dispositivos de
fixacdo serdo alterados. Além disso, pode-se
supor que os conceitos de automacao se de-

senvolverdo ainda mais na direcdo de robds
industriais, a fim de substituir conceitos rigi-
dos e integrar trabalhos adicionais como re-
barbacao, limpeza e montagem.



DIGITALIZACAO

Com a Industria GROB-NET#Industry rumo ao futuro digital

Desde o seu lancamento no mercado em 2015, o portfélio GROB-NET*Industry
cresceu para um total de 14 médulos de software que podem ser usados de-
pendendo das necessidades do cliente. Além do mercado de maquinas univer-
sais, 0 GROB-NET*Industry esta agora ganhando espaco no negécio de sistemas
e permitira futuramente a digitalizacao de linhas de maquinas GROB menores.

O GROB-NET#Industry abre o caminho para o futuro digital e oferece as empresas de
manufatura varios médulos de software para networking entre fabricas, planejamento,
controle e aumento de produtividade. Gracas a décadas de experiéncia em engenha-
ria mecanica, processos especialmente otimizados e um alto nivel de afinidade com
a Tl, @ GROB conseguiu alinhar de forma ideal as solucdes de software modulares as
necessidades do cliente, desenvolvendo-as de forma direcionada e expandindo cons-
tantemente o portfélio. As solucdes de software permitem conectividade universal e
permitem que os clientes conectem todas as suas maquinas e sejam constantemente
informados sobre seus dados e status. As aplicacdes da GROB-NET#Industry podem ser
utilizadas atualmente para os controles Siemens, Heidenhain, Fanuc e Beckhoff. Mas
mesmo que as maquinas nao tenham controle ou sejam muito antigas, elas agora po-
dem ser conectadas com os chamados kits lloT (Industrial Internet of Things).

DIGITALIZACAO DA
ELETROMOBILIDADE

Apo6s a GROB-NET#Industry ter sido usada com sucesso na producao de usinagem
por anos, a GROB agora também esta iniciando a digitalizacao em eletromobilidade:
processos e sistemas complexos com alto rendimento exigem solucoes de software
diferentes das empregadas na usinagem, com foco no registro digital do processo e
dados de qualidade.

A GROB leva em consideracdo esses requisitos e esta trabalhando sob alta pressao
para desenvolver novas aplicacoes de software para sistemas de eletromobilidade, que
posteriormente podem ser utilizadas nao s6 pelo cliente, mas também no comissiona-
mento e garantia de qualidade de suas préprias linhas de maquinas.

GROB
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DIGITALIZACAO VIVA NA
UNIVERSIDADE DE CIENCIAS
APLICADAS KIEL

Como uma cadeira universitaria e uma empresa de producéo real, a FH Kiel desenvolve e
fabrica carros de corrida em suas proéprias maquinas, que posteriormente serdo utilizadas
na Formula Student. Em cooperacao com o Instituto Universitario de Transferéncia de Tec-
nologia CIM, a GROB tornou esta producdo transparente e tangivel no projeto "Fabrica
Digital". O GROB-NET4Industry fornece uma plataforma de software aberta para processar
todos os dados da maquina, monitorar a producao e conectar outros projetos. Um compo-
nente atualmente Unico no mercado é a transferéncia automatizada e visualizacdo 3D de
informacdes e dados de localizacdo de sistemas de transporte de conducao auténoma para
a solucdo em nuvem GROB“Portal. O Gerente de Projeto Prof. Dr.-Ing. Henning Strauss, da
FH Kiel, e o CEO da GROB, German Wankmiller, em Mindelheim, em outubro.




PROTECAO CLIMATICA
EFICIENCIA ENERGETICA NA GROB

A protecao do nosso clima e uma recuperacao energética bem-
sucedida sao os desafios centrais do século XXI e exigem um uso
responsavel dos recursos. A GROB assume a responsabilidade
econdmica, social e ecolégica por meio de medidas abrangen-
tes nas quatro areas de produtos e inovacao, meio ambiente e

PRODUCAO COM
EFICACIA ENERGETICA

Implementacao de medidas de economia de energia

na producao como, por exemplo, estratégias de desligamento,
monitoramento de consumo ou acionamentos

controlados por frequéncia

CANTINA
ECOLOGICA

Fornecedores regionais e cardapios
sazonais na cantina da empresa além
do uso de embalagens sustentaveis

e embalagens reutilizaveis

Sustentabilidade
na fabrica da GROB
em Mindelheim

AQUECIMENTO
URBANO

Fornecimento de aquecimento
urbano a todos os edificios no local

DIVERSIDADE DE
PLANTAS E INSETOS

Promocao da diversidade de plantas e insetos
através da criacdo e construcao de prados de
flores, arbustos, arvores e caixas-ninho

USINA COMBINADA DE CALOR

Geracao descentralizada de eletricidade e calor por meio
de uma usina combinada de calor e energia altamente eficiente

A GESTAO DE MUDANCAS GROB
EM PEQUENQOS PASSOS PARA GRANDES MUDANCAS

A Gestdo de Mudancas da GROB promove a mudanca constante em nossa empresa:
o departamento traz estratégias e objetivos de gestao para a empresa e lanca as bases
para a mudanca da cultura corporativa. Ela define processos para lidar com desvios e
cria condicdes estruturais para a melhoria continua. Por tras dessa missao esta uma
equipe de onze especialistas. Nao é a toa que a gestdo da mudanca fez do camaleao o
simbolo do seu trabalho, afinal, ele garante que a empresa se adapte dinamicamente
em face das constantes mudancas das condicdes estruturais.

P

HANGE MANAGEMENT

Small steps. Big changes.

SOMOS
CERTIFICADOS!

De acordo com a norma
de gestao ambiental
DIN EN ISO 14001
e o sistema de
gestao de energia
DIN EN ISO 50001

energia, responsabilidade do funcionario e compromisso social.
Em particular, a reorientacao estratégica para a eletromobili-
dade faz da GROB um motor de inovacao para tecnologias sus-
tentaveis, mas medidas concretas em Mindelheim também nos
ajudam no caminho rumo a neutralidade climatica.

PESQUISA E GRUPOS
DE TRABALHO

Grupos de trabalho permanentes para otimizar o consumo
de energia e participacao em projetos de pesquisa como
MAXIEM da TU Darmstadt ou FOR Energy da TU Munich

0
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REFRIGERACAO DE
AGUA SUBTERRANEA

A maioria dos requisitos de
resfriamento sdo cobertos por
resfriamento de dgua subterranea
com eficiéncia energética

ILUMINACAO
DE LED

Conversao para iluminacao
LED em vaérias fabricas

PROXIMA ETAPA:
EQUILIBRIO DE CO,

Criacdo da sua propria pegada de CO2 de acordo
com as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol e
definicdo de medidas adicionais para melhorar
ainda mais o equilibrio climatico

GROB



VENDAS -
REALINHAMENTO ESTRATEGICO

O desenvolvimento de novos mercados e tecnologias também mudou

fundame

ntalmente os requisitos de vendas da GROB: a empresa reagiu e

estd agrupando suas atividades mundiais de marketing e vendas em todas

as fases

da jornada do cliente, cria novas estruturas interna e externamen-

te, faz uso de todo o espectro do marketing tradicional ao digital e fortalece
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o relacionamento de longo prazo com os clientes. Como resultado, um
departamento de vendas totalmente integrado e globalmente orientado
para todas as areas do negécio de sistemas e maquinas universais, bem
fusao dos trés centros

como para eletromobilidade, foi
internacionais América, Europa e Asia.

criado pela

GSR E DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS -
IMPULSIONADOR CENTRAL DE VENDAS

Para apoiar as vendas em todo o mundo e para introducdo de uma
ferramenta poderosa de gestdo de relacionamento com o cliente, o
departamento “Estratégia e Relatérios Globais (GSR) e Desenvolvimento
de Negocios” foi criado com o agrupamento de diferentes responsa-
bilidades dentro da GROB-WERKE.

Com seu trabalho, a equipe ndo s6 desenvolve ferramentas de vendas
idénticas e um desenvolvimento estratégico de negdcios para todas as
fabricas e filiais da GROB, mas também pesquisa e analisa tendéncias
para obter recomendacdes para novos desenvolvimentos e abertura de
novos mercados. O departamento disponibiliza toda esta informacdo de
forma centralizada como relatério de gestdo, garantindo a abordagem
globalmente idéntica para o cultivo de mercado. Além disso, a equipe
apodia os colegas de vendas, gerando novos contatos de varias fontes ao
adquirir clientes.

DIGITAL E GLOBAL -
O NOVO MARKETING GROB

£

Com sua nova estratégia de marketing e comunicacao, a GROB esta se concen-
trando inteiramente no mundo digital: através de uma variedade de medidas
de marketing online, campanhas de tépicos especificos e feiras virtuais, a GROB
tem sido capaz de expandir de forma sustentavel sua visibilidade digital nos ulti-
mos meses e explorar novos grupos-alvo. Canais de midia social como LinkedIn
e Instagram sdo usados para gerar mais e mais contatos, além de uma comuni-
dade em constante crescimento, que sao repassados para vendas globais.

"Temos um foco particular na geracdo de leads digitais”, explica Anna-Lena
Sutter, lider do grupo de marketing. “Isso nos permite atingir um crescimento
constante com enorme potencial para novos clientes e partes interessadas.”
Christian Muller CSO GROB acrescenta: “Com nossa nova estratégia, buscamos
uma abordagem integral para uma abordagem global e eficiente. Criamos uma
presenca em todos os canais online e offline e garantimos uma identificacdo
baseada em dados do possivel potencial de vendas. As necessidades locais sao
levadas em consideracao e as diferencas regionais sao adaptadas. "



VENDAS DE
MAQUINAS UNI-
VERSAIS - PLANO DE
5 PONTOS PARA O
REALINHAMENTO

A fim de melhorar ainda mais sua posicdao no mercado al-
tamente competitivo de maquinas universais e posicionar
de forma otimizada suas tecnologias inovadoras no negécio
de usinagem, a GROB define o caminho para uma filosofia
de vendas ativa e moderna com analises de mercado e con-
corréncia, uma nova estratégia de comunicacao e extensas
atividades de treinamento. Com um plano de 5 pontos, fo-
ram montadas estruturas totalmente realinhadas e criados
processos alinhados com o mercado. A gestao de relaciona-
mento com o cliente em rede global e uma ampla gama de
ferramentas e aplicativos para o uso de informacdes virtuais
criam a maior proximidade possivel com os clientes, apoiam
a equipe de vendas e geram contatos personalizados em to-
do o mundo. O competitivo mercado de maquinas universais
é utilizado com toda a gama de atividades de vendas para
poder atender aos objetivos corporativos.

Tobias Trautmann
Chefe do Departamento Internacional de Vendas de Centros
de Usinagem Universais 5 Eixos

GESTAO DE CONTAS
ESTRATEGICAS DE
MOBILIDADE ELETRICA -
DUPLA CONFIGURACAO PARA AS
TAREFAS DO FUTURO

PLANEJAMENTO DE
PROJETOS - UMA GRANDE
MUDANCA DE PARADIGMA

A mudanca no powertrain, pedidos em menor escala dos fornecedores do seg-
mento automotivo, um portfélio de produtos ampliado em usinagem e novas
tecnologias, bem como o aumento da pressao de tempo e preco dos merca-
dos: no contexto da transformacdo da industria automotiva, a area de plane-
jamento de projetos como elo entre vendas, engenharia, compras, orcamen-
to de custos e producao teve que ser completamente reestruturada. Os temas
do mundo digital e da engenharia estao se tornando cada vez mais
importantes na consultoria de vendas, até mesmo para atender as crescentes
demandas dos clientes por flexibilidade e agilidade. Esse desenvolvimento
pode ser observado tanto nas areas de usinagem e novas tecnologias quanto
nos centros de usinagem universais de 5 eixos. Com isso, 0 novo planejamen-
to de projeto ndo tem sé uma funcdo completamente diferente em todo o
departamento comercial da GROB, mas também se tornou, mais do que
nunca, uma parte indispensavel do realinhamento estratégico e da
competitividade do Grupo GROB.

Bruno Zweier
Chefe de Planejamento de Projetos de Vendas

GESTAO DE CONTAS
ESTRATEGICAS DE
USINAGEM - NOVO
PENSAMENTO DE VENDAS E
ESTRUTURAS ADAPTADAS

Com o declinio da demanda por motores de combustdo interna e
a transferéncia da usinagem de novos componentes de eletromo-
bilidade para o mercado fornecedor, a GROB revisou fundamental-
mente as estruturas e processos na gestao de contas estratégicas. O

realinhamento estratégico do portfolio de produtos da GROB exige
uma forma de pensar completamente nova, que agora foi estabe-
lecida com sucesso. Enquanto trés anos atras mais de 80 por cento
de todos os moédulos G construidos pela GROB eram entregues di-
retamente ao fabricante do veiculo, hoje cerca de 50 por cento das
magquinas ja estao sendo vendidas para o mercado fornecedor. Um
esforco tremendo para o gerente de contas estratégicas, ja que a
maioria das empresas no mercado fornecedor sao novos clientes.
O fato de que esta dificil transformagdo de vendas ja estad dando
0s primeiros frutos se deve a padronizacdo e ao posicionamento
competitivo da GROB, que impressiona com ofertas orientadas pa-
Johannes Jung ra solucoes e prazos de entrega extremamente curtos.

Chefe de departamento do Departamento de Gestao de Contas

Estratégicas — Mobilidade elétrica Carsten Konig

Chefe do Departamento de Gestdo de Contas Estratégicas —
Usinagem

Para levar em conta o crescimento da eletromobilidade no mercado global e
sua importancia cada vez maior para a GROB, a GROB criou uma estrutura
dupla para mobilidade elétrica e usinagem em sua gestao de contas estra-
tégicas. Gragas a este foco duplo, consultas e projetos podem ser colocados
de forma direcionada tanto com nossos clientes quanto em processamento
interno. Isso permite que a GROB responda ainda melhor aos requisitos do
cliente para as varias tecnologias e use sua experiéncia no campo de siste-
mas de producdo para tudo o que diz respeito ao powertrain. Estamos con-
vencidos de que isso nos permitird enfrentar da melhor forma os desafios
dos préximos anos e a mudanca do sistema de transmissao.




REALINHAMENTO ESTRATEGICO MUNDIAL
DAS PLANTAS GROB

O mundo dinamico de hoje é caracteri-
zado por mudancas profundas no mer-
cado e pela constante demanda por
novas tecnologias: para garantir a utili-
zacao constante da capacidade de nos-
sas unidades de producao e atender as
altas demandas da industria, as plantas
da GROB estao recebendo um reali-
nhamento claro com uma estratégia de
aplicacao para todas as plantas e filiais.

Subdivididos nas trés areas de negocios
de sistemas, centros de usinagem uni-
versais de 5 eixos e eletromobilidade
com foco em motores elétricos e bate-
rias, objetivos claros foram acordados e
definidos com os gerentes das plantas.
A implementacao dessas metas é moni-
torada pela equipe de vendas da GROB
Mindelheim e discutida semanalmente
com as plantas. "Visto que expandimos

TREINAMENTOS

Programa de treinamento mundial para funcionarios GROB

Como parte do realinhamento es-
tratégico de suas plantas em todo o
mundo, a GROB oferece um programa
de treinamento extenso e especifi-
camente adaptado para promover
o know-how dos funcionarios e ga-
rantir a alta qualidade GROB usual
de novos produtos e tecnologias em
todo o mundo.

Na maioria das vezes, os funciona-
rios vao a fabrica de Mindelheim para
treinamento. No caso de uma grande
necessidade no local, os instrutores
também se deslocam as plantas da
GROB ou disponibilizam o contetdo do
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treinamento em formato digital através
da propria plataforma de e-learning
GROB Campus. Funcionarios de areas
técnicas, como engenheiros de colocacao
em funcionamento, foram o foco de
todas as acdes de treinamento. Cada vez
mais treinamentos nos topicos de eletro-
mobilidade e digitalizacdo sdo oferecidos
para atualizar todas as fabricas e filiais.
Este ano, muitos funcionarios dos EUA ja
foram preparados da melhor forma para
um projeto de eletromobilidade que esta
por vir, e varios colegas em Mindelheim
também receberam treinamento adicio-
nal de mecanicos a especialistas em ele-
tricidade na industria.

significativamente nosso portfélio de
produtos e nossa base de clientes, temos
que planejar com muito mais precisdo do
que no passado", disse o CSO Christian
Muiller, explicando a estratégia. “Com a
mudanca para a mobilidade elétrica em
particular, estamos lidando com novos
componentes, como pecas estruturais e
carcacas de baterias. Esse sao projetos de
menor escala, em sua maioria estabele-

cidos no mercado fornecedor e que exi-
gem uma orientacdo totalmente nova, a
qual primeiro tivemos que nos ajustar. "
Os recém-estabelecidos Centros de Exce-
léncia GROB e a equipe do departamento
de GSR e Desenvolvimento de Negocios
também apoiam a mudanca com sua ex-
periéncia. Com sua estratégia e objetivos
em mente, a GROB ira realinhar com su-
cesso suas plantas globais.




DESENVOLVIMENTO E
TREINAMENTO DE
FUNCIONARIOS NA GROB

Quatro perguntas ao CFO Wolfram Weber 25

A transformacao que vem ocorrendo ha varios anos na GROB exige muito do desenvolvimento do pessoal, do treinamento e da formacao -
dos colaboradores. Os colaboradores da GROB devem estar preparados e treinados para as mudancas associadas a mudanca. Isso se aplica s
principalmente aos requisitos de eletromobilidade, mas também a novas pecas e produtos em usinagem. A maneira como isso é abordado na ")

GROB é explicada por Wolfram Weber, que como membro da direcao também é responsavel pelo pessoal.

Como a GROB conseguiu adaptar em tao curto espaco de tempo
o desenvolvimento e a formacao de seu pessoal as novas
exigéncias da empresa?

Para ser sincero, foi uma mistura de medidas e programas explicitamente
planejados, mas também muitas etapas de treinamento espontaneas e ndo
planejadas no projeto. Certamente, beneficiamos de muito know-how no
desenvolvimento do nosso pessoal, mas obviamente também do pessoal
especializado das unidades de negdécio, para podermos transmitir conteu-
dos de aprendizagem aos colaboradores de forma estruturada e sistema-
tica em um tempo relativamente curto.

Como foram estruturados e implementados os programas
de qualificacao necessarios?

Os programas de qualificacdo sao administrados por nossa propria acade-
mia GROB e elaborados e implementados por nossa equipe de desenvol-
vimento de pessoal em cooperacdo com os departamentos especializados.
A academia inclui programas de treinamento internos, personalizados e
qualificacdo técnica, além de treinamento externo e digital.

O contetdo do treinamento é voltado a qualificacdes especificas, como
por exemplo, lidar com novos controles em mobilidade eletrénica ou pro-
gramacao de robos, mas também com as chamadas habilidades sociais,
como treinamento em lideranca e gestdo de projetos. Isso é complemen-
tado por outros contetidos, como treinamento de idioma e seguranca,
bem como contelido de aprendizagem para estagidrios.
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Como mudou a formacao na GROB, também no contexto da
transformacao para a e-mobilidade?

O treinamento sempre foi algo muito importante na GROB. Muitos de nossos fun-
cionarios de alto desempenho, bem como gerentes, concluiram nossos treinamen-
tos. A este respeito, a formacdo é de grande importancia ndo sé para a e-mobili-
dade, mas também para o sistema de unidades de negdcios, maquinas universais e
para o pés-venda, bem como para todas os demais cargos da empresa. Atualmente
oferecemos treinamento em dez profissées. Uma novidade, por exemplo, é o testa-
dor de materiais especializado em tecnologia para metais, algo também importante
para produtos de eletromobilidade. Além disso, possibilitamos que nossos trainees
conhecam as diversas localidades da GROB por meio de nosso programa de inter-
cambio internacional, atualmente suspenso devido ao corona.

Por que vocé recomendaria para um jovem a formagao
profissional na GROB?

Fico muito entusiasmado quando vejo quantos funcionarios, alguns deles ainda
muito jovens, estdo agora desempenhando fun¢des fundamentais conosco,
muitas vezes em projetos demorados e tecnicamente exigentes. Especialmente
no campo da eletromobilidade, muitas vezes sao os jovens funcionarios que
usam seu entusiasmo e habilidades técnicas para fazer do projeto um sucesso.
Todos os entusiastas da tecnologia e que desejam se desenvolver em um am-
biente dinamico e internacional devem procurar a GROB. O elevado nivel de
responsabilidade social que sentimos, como empresa familiar, para com todos os
nossos colaboradores, mas também para com os estagiarios, é mais um maotivo
que representa a GROB.




REALINHAMENTO ESTRATEGICO MUNDIAL
DAS PLANTAS GROB

4 A

EUA
NOVA ESTRUTURA CORPORATIVA
E EXPANSAQ DA FABRICA

Para fazer jus ao aumento dos projetos de mobilidade elétrica,
a GROB Bluffton esta investindo cada vez mais em magquinas e
na capacitacdo de seus funcionarios. Além disso, a planta mo- / \
dernizou sua estrutura de pessoal com a introducao de um nivel
gerencial adicional, que, além do forte crescimento e das novas BRASI L
exigéncias de eletromobilidade, também faz jus a responsabili-

dade dos colaboradores. A fim de aumentar a capacidade de v G BEM ESTABEI_EC |DO NO

producdo, uma nova expansao da fabrica esta planejada para os

proximos anos. “ MERCADO DE 4 ElXOS

Apesar da forte concorréncia, a GROB conseguiu se
estabelecer com sucesso no mercado brasileiro de 4 J
eixos em 2021. Para reduzir ainda mais os prazos de
entrega e atender a demanda, a B. GROB do Brasil
produzira cerca de vinte maquinas de 4 eixos para
estoque no préximo ano. Ao mesmo tempo, o Bra-
sil também produz centros de usinagem de 4 eixos e
conjuntos para o grupo de fabricas GROB, destacan-
do assim a importancia dos projetos interempresariais.

M_Exmo”ﬁO'f
NOVO.CENTRO.DE =~
REPARO DE MOTOFUSO

.....

| ."‘I" ..,s, =
No ano passado foi inaugurado na GROB México um-centro de reparo = “--:;g
de motofusos de 800 m2 com um volume de investimento de.um™ = = - il
milhdo de euros para poder implementar o servico de-motofuso para - ..,';f
os clientes no local com maior rapidez e melhor qualidade. Alémde .~ ' :
reparos padrdo e parciais, o centro também oferece reparos expressos. - - R\ \
) o AT P A, ”*® s L PPy I o d O
Até o momento, 18 motofusos j& foram reparados. e g 1% .}
s - .. - -' "h‘—a
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SINGAPURA - O'
NOVO SHOWROOM GROB T

Por iniciativa de seu representante local GraBaTech Asia Pacific Pte. Ltd., um novo showroom serd aberto para o
GROB no hall de entrada do Centro Alemao de Cingapura pelo Diretor Geral da GraBaTech Thomas Grabe no
1° semestre de 2022. Além da apresentacao dos produtos Smart Factory, sera exibido um centro de usinagem

universal de 5 eixos GROB, cuja usinagem sera transmitida ao vivo em um teldo. Como parte de um evento open
house com cerca de 250 participantes por dia, o showroom pode ser visitado no proximo ano.
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ITALIA
MUDANCA DE LIDERANCA NA GROB ITALY

Com a conclusao da nova fabrica da GROB em Pianezza no inicio do ano, as ca-
pacidades de produgéogm ampliadas e as areas de eletromobilidade e centros
de usinagem universais de 5 eixos foram reunidas em uma so planta. Em 1° de
janeiro de 2022, Klaus Eberts assumira a gestao da fabrica como CEO junto com
o segundo CEO Marco Debilio e o CTO Paolo Villois. Mauro Marzolla, diretor
atual, esta se aposentando e continua auxiliando a GROB ltalia como consultor.
Klaus Eberts estd na empresa desde 1995 e é Chefe do Departamento de Vendas
da GROB-WERKE desde 2010.

%

-~ TAILANDIA
\ FILIAL EM BANGKOK

ova filial da GROB Machine Tools
‘de Uwe Wedler in suas atividades. A
itui o atual-escritorio “sentacdo em
trategicamente importante no fortalec -
ndas no Sudeste Asiatico. Apés‘o?br,i eiros
' Tailandia ag,;c:.[ %’i  uma estrutura solida
nd.Jgée;nta pid

e eficaz aos clientes locais.
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UCA© DE UMA NOVA

Uma nova unidade de producao da GROB com uma area de
4.674 m2 e cerca de 300 postos de trabalho esta sendo
construida perto de Bangalore por seis milhdes de euros para
estabelecer e expandir ainda mais o mercado indiano de
maquinas universais e servico pds-venda. O inicio da
construcdo da planta esta previsto para 2022, a producdo dos
primeiros projetos Turn-key e retrofits esta prevista para 2023.

JNIDADE DE PRODUCAQ

4 A

CHINA
INICIO DA CONSTRUCAO
DA FABRICA GROB |l

Com um volume de investimento de cerca de 17 milhdes de
euros, a GROB Dalian esta sendo ampliada com uma nova
fabrica com uma area total QQS.OOO m2. Apos a conclusao
da fase de construcao, a montagem das maquinas do siste-
ma e linhas de producdo Turn-key, bem como a producao
das séries de 4 e 5 eixos, sera iniciada no final de agosto de
2022. A GROB China esta aumentando significativamente
‘ sua capacidade de producdo e, ao mesmo tempo, criando
E : até 300 novos postos de trabalho.

JAPAO ©
EXPANSAO DA FILIAL

Dois anos apo6s a sua abertura, a filial da GROB Japdo em Yokohama
estd sendo expandida para o mercado de mdaquinas universais e seu
servico de suporte para clientes locais esta sendo reforcado. O foco esta
nos setores aeroespacial, fabricacdo de ferramentas e moldes bem co-
mo tecnologia de energia. No setor automotivo, a GROB Japao deseja
acompanhar os principais fabricantes de automoveis com seu know-
how na transicao para a eletromobilidade e a neutralidade de COx.
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GROB AO REDOR DO MUNDO
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